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Die Organisation

Die Kindernothilte

Die Kindernothilfe ist eine der gréBten deutschen Nicht-
regierungsorganisationen fur Entwicklungszusammen-
arbeit und Humanitare Hilfe. 2015 beliefen sich die Ertrage
auf fast 60 Millionen Euro. Seit Uber 55 Jahren setzt
sich die Kindernothilfe fiir benachteiligte Kinder und deren
Rechte in Entwicklungsléndern ein. Fast zwei Millionen
Kinder starkt, schitzt und beteiligt die Kindernothilfe
derzeit mit 783 Projekten in 31 Landern Afrikas, Asiens,
Osteuropas und Lateinamerikas.

Unser Ziel ist es, Madchen und Jungen ein dauerhaft
menschenwurdiges Leben zu erméglichen — ohne Armut,
Elend und Gewalt. Dazu zahlt die Sicherung ihrer Grund-
bedurfnisse und Rechte ebenso wie die Moglichkeit, dass
sie ihre Entwicklung eigenhdndig mit ihren Familien und
Gemeinschaften vorantreiben kénnen. Alle Projekte
fuhrt die Kindernothilfe mit einheimischen Partnerorga-
nisationen durch. Menschen- und Kinderrechte sowie
christliche Nachstenliebe sind die Grundlagen der Arbeit;
Hilfe zur Selbsthilfe, Partizipation und Nachhaltigkeit die
leitenden Prinzipien.

Auch in Deutschland setzen wir uns fur die Belange von
Kindern in Entwicklungslandern ein. Mit Kampagnen-
Arbeit klaren wir die Offentlichkeit auf, mit Advocacy-
Arbeit wirken wir auf Politiker ein, damit sie sich fur

kinder
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hilfe

Kinder in Entwicklungslédndern einsetzen und die
gesetzlichen Rahmenbedingungen fur sie verbessern.

Die Kindernothilfe-Arbeit wird unterstitzt durch 313.100
Spender, darunter 75.000 Paten, 1.000 ehrenamtliche
Mitarbeiter, zahlreiche Prominente, die Kindernothilfe-
Stiftung sowie Kindernothilfe-Organisationen in
Osterreich, der Schweiz und Luxemburg. Fur den
seriosen Umgang mit Spendengeldern erhalt die
Kindernothilfe seit 1992 jahrlich das Spenden-Siegel
des Deutschen Zentralinstituts fur soziale Fragen (DZI).
Im Rahmen des Transparenzpreises wurde die
Kindernothilfe mehrmals fur eine qualitativ hochwertige
und transparente Berichterstattung ausgezeichnet.

Die Kindernothilfe wurde 1959 gegrtindet und ist dem
Diakonischen Werk der Evangelischen Kirche im Rheinland
angeschlossen. Sie arbeitet in zahlreichen Bindnissen
von Nichtregierungsorganisationen, unter anderem ist
sie Mitglied im Biindnis Entwicklung Hilft.
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Foto: Jurgen Schubelin

Das Jahr 2015 ist in die Weltgeschichte eingegangen als das Jahr mit der hochsten jemals verzeichneten Anzahl an
Fliichtlingen. Laut UNHCR waren weltweit fast 60 Millionen Menschen auf der Flucht, die Halfte davon waren Kinder.
Aufgrund der anhaltenden, zahlreichen Kriege und Konflikte wird diese Zahl wahrscheinlich noch weiter ansteigen.
Diese Entwicklung bestarkt uns in unserem Entschluss, die in der UN-Kinderrechtskonvention verbrieften Kinderrechte
auf Schutz und Hilfe zu gewahrleisten und zu sichern. Einen Uberblick iiber die wichtigsten Entwicklungen in unserer
In- und Auslandsarbeit geben die drei Vorstande der Kindernothilfe.
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~ Kampagne: Pressekonferenz und Aktionen zum Red  ~ Simbabwe: GroRes Treffen aller Selbsthilfegruppen-

~ Spenden: Start der neuen Spendenform
Partner Foto: Kindernothilfe-Partner

.ichbindabeitrag” Foto: Hartmut Schwarzbach  Hand Day Foto: Christian Herrmanny
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Finanzielle Entwicklung

Wir haben bei den Ertragen eine gesunde Steigerung
erzielt, die Kosten gesenkt und die Effizienz erh6ht; mit
diesen MaBnahmen konnten wir unseren Haushalt
weitgehend konsolidieren und freuen uns tber ein Plus
von rund 795.000 Euro zum Jahresabschluss.

Die Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr um fast 3,4
Millionen Euro (6 Prozent) gestiegen; dadurch haben wir
5,4 Millionen Euro (fast 10 Prozent) mehr eingenommen
als geplant. Diese positive Entwicklung hat im Wesent-
lichen drei Grunde: Fur Projekte der humanitaren Hilfe
haben wir 8,9 Millionen Euro an Spenden eingenommen
- das sind Gber 3 Millionen Euro mehr als im Vorjahr.
Besonders hoch war dabei das Spendenaufkommen
far die Nothilfe in Nepal und fir syrische Flachtlinge im
Libanon. Ein Plus von 540.000 Euro (mehr als 20 Prozent)
hat es bei den Zuwendungen staatlicher Geber fur die
Kofinanzierung von Projekten gegeben. Nicht zuletzt
jedoch sind 1,4 Millionen Euro des Ertragswachstums
auf Einmaleffekte wie die ertragswirksame Auflésung
von Projektzusagen aus Vorjahren zurtickzuftihren, die
aus unterschiedlichen Grtinden nicht mehr bereitgestellt
werden mussen (siehe Finanzbericht ab S. 42).

Kindesschutz

Im Berichtsjahr haben wir unsere Fortbildungen im
Kindesschutz fur unsere Partnerorganisationen intensiv
fortgefuihrt. In einem vom Bundesministerium fur wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
geférderten Vorhaben, das wir mit finf weiteren
Kinderrechtsorganisationen durchfihren, schulen wir
Organisationen in neun Landern im Kindesschutz.
Inzwischen haben mehr als 600 Partnerorganisationen
eine funktionierende Kindesschutzpolicy.

Wirkungsorientierung
Neben den Fortbildungen zum Kindesschutz arbeiten
wir mit unseren Partnerorganisationen intensiv an
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verbesserten Planungs- und Monitoringinstrumenten.
Traditionell konzentrieren sich Organisationen in ihren
Berichten darauf, was sie in einem bestimmten Zeitraum
getan haben, wie viele Kinder sie betreut, welche Fort-
bildungen sie durchgefihrt, wie viele Therapieplatze
sie geschaffen haben. Wir arbeiten mit unseren Partnern
daran, dass sie dartiber hinaus auch erheben, welche
Veranderungen durch ihre Aktivitaten eingetreten sind.
Wie hat sich das Leben der Kinder durch Betreuung
oder Therapie verandert? Was bewirken die neuen
Kenntnisse und Fahigkeiten, die in den Fortbildungen
erworben wurden?

Deutliche Veranderungen bewirkt unsere Selbsthilfe-
gruppen-Arbeit. Familien arbeiten sich aus der absoluten
Armut heraus. Kinder gehen regelmaBig zur Schule
und haben genug zu essen. Alkoholmissbrauch und
Gewalt gegen Kinder gehen zuriick. Frauen nehmen
ihre Rechte wahr, fir Madchen und Jungen entfalten
sich neue Lebenschancen.

Mit unseren Fortbildungen im Kindesschutz und der
Wirkungsorientierung riicken wir dichter an unsere
Partnerorganisationen heran. Dadurch verandert sich
unsere Beziehung. Die Kindernothilfe wird mehr als ein
bloBer Geldgeber fir die einheimischen Organisationen.
Begleitung, Beratung und Kompetenzentwicklung
kommen hinzu. Auch wenn wir weiterhin kein Projekt in
unseren Partnerlandern selbst durchfuhren, tbernehmen
wir doch ein gréBeres Stick der Verantwortung fur den
Erfolg der Vorhaben unserer Partner.

Landerportfolio

Im Berichtszeitraum haben wir die Erstellung von
Landerstrategien fiir unsere Partnerldnder abgeschlos-
sen. Basis aller Landerstrategien ist eine Analyse der
Kinderrechtssituation. Unsere Foérderung richtet sich
dann auf die Einddmmung oder Beseitigung der
schlimmsten Kinderrechtsverletzungen. Dartber hinaus
haben wir im Berichtszeitraum die Uberpriifung unseres
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~ Kampagne: Schuldenreport 2015 von Kinder-  ~ Nepal: Soforthilfe nach dem schweren Erdbeben
nothilfe und erlassjahr.de Foto: Angelika Béhling  Uber unseren Partner AMURT Foto: AMURT

~ Evangelischer Kirchentag: GroRes Kindernothilfe-
Buhnenprogramm in Stuttgart Foto: Ralf Kramer
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~ Haiti: Aufbau von sechs beim Erdbeben zer-
storten Bergschulen Foto: Jurgen Schiibelin
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Landerportfolios abgeschlossen. Grundlage der Uber-
priufung war die Einstufung unserer Partnerlander nach
dem sogenannten Inequality-adjusted Human Develop-
ment Index, der neben Armut und Lebensqualitat auch
die ungleiche Verteilung von Lebenschancen in die
Bewertung einbezieht. Auf dieser Grundlage werden
wir die Arbeit in Russland Ende 2016 einstellen, Chile
wird Ende 2018 folgen. Ursprunglich sollte auch die
Arbeit im Kosovo 2016 beendet werden; die Fluchtlings-
situation hat nun aber die berufsbildende Schule in
Mitrovica wieder in den Fokus geriickt. Zurtickgekehrte
Fluchtlinge haben die Schilerzahl knapp verdoppelt;
die Vermittlungsquote der Absolventen liegt bei fast
100 Prozent. Die erfolgreiche Arbeit wollen wir fortfihren.
Angesichts der gro3en Not haben wir nach mehrjahriger
Projektarbeit den Libanon als Partnerland aufgenommen
- zunéachst fur funf Jahre, mit dem Fokus auf der Arbeit
mit Flichtlingskindern aus Syrien.

Humanitéare Hilfe

Auch mehr als vier Jahre nach Beginn des Burgerkrieges
in Syrien gibt es kaum eine Aussicht auf Frieden. Die
Folgen dieses Krieges beherrschen inzwischen die
innenpolitische Diskussion in Deutschland, ausgeldst
durch den Zustrom von Burgerkriegsflichtlingen aus
dem Nahen Osten. Mit unserer Arbeit in der Bergregion
Chouf geben wir syrischen Flichtlingen im Libanon eine
Zukunftsperspektive. Psychosoziale Unterstitzung,
Traumatherapie, Forderschulen und die Integration der
Fluchtlingskinder in das libanesische Schulsystem
erreichen eine wachsende Zahl von Madchen und Jungen.
Zwei schwere Erdbeben am 25. April und 12. Mai haben
in Zentralnepal fast 9.000 Menschen getottet. Zahllose
Hauser, Schulen und Stra3en wurden zerstort. Die
Kindernothilfe hat nach dem zweiten Beben beschlossen,
sich an der humanitaren Hilfe in dem Land zu beteiligen,
das bisher nicht zu unseren Partnerldndern gehért hat.
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Mit zwei Partnerorganisationen haben wir zunéchst
Zentren eingerichtet, in denen Kinder aus der betroffenen
Region durch Spielen, Zeichnen, Tanzen und in Ge-
sprachen ihre Angste tiberwinden konnten. Zugleich
hat der Aufbau von Behelfsschulen begonnen, in denen
zuerst die Lehrkrafte in ihrem eigenen Umgang mit
dem Trauma durch das Erdbeben begleitet wurden, um
dann zu lernen, wie sie Angste und Verletzungen bei
Kindern erkennen und damit heilsam umgehen kénnen
(siehe Seite 24-25). Viele Gebiete, in denen wir in lang-
fristigen Vorhaben arbeiten oder humanitére Hilfe leisten,
sind anféllig fir Katastrophen. Deshalb sind langfristige
Stabilisierung und Katastrophenvorsorge fester
Bestandteil aller unserer Anstrengungen. So schlief3t
sich nun auf den Philippinen — nach der kurzfristigen
Sofort- und mittelfristigen Wiederaufbauhilfe nach dem
verheerenden Taifun Haiyan — die langfristig angelegte
Zusammenarbeit in Selbsthilfegruppen, Familienplanung
und landwirtschaftlicher Entwicklung an.

Digitalstrategie

Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung unserer
Gesellschaft und der ganzen Welt stellt auch der Kinder-
nothilfe die Aufgabe, sich zu wandeln, ohne ihr Ziel aus
den Augen zu verlieren. Darum hat es im Berichtszeit-
raum eine erste Phase der Entwicklung einer Digital-
strategie gegeben. Dabei geht es einerseits um die
Modernisierung und Digitalisierung aller Geschafts-
und Unterstatzungsprozesse, andererseits soll auch
das ,Geschaftsmodell* auf den Prifstand gehoben und
zukunftsfest gemacht werden. In diesem Zusammenhang
ist 2015 die gesamte Computerausstattung der
Geschéftsstelle erneuert, die Einfihrung eines neuen
Dokumentenmanagements fortgesetzt und die
Digitalisierung des Personal- und Bewerbungswesens
weitergeftihrt worden. Ebenso haben wir die englisch-
sprachige Website neu gestaltet und online geschaltet.

September
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~ Libanon: Pressereise mit Natalia Worner zum Projekt ~ Studie: Prasentation der Kindernothilfe-Studie
fur syrische Fluchtlingsfamilien Foto: BILD/Guenther

zur fruhkindlicher Bildung Foto: Bastian Strauch



Daruber hinaus haben wir die Einfihrung einer Spenden-
und Kommunikationssoftware und die Beratung bei
der Entwicklung einer umfassenden Digitalstrategie
ausgeschrieben, zwei Vorhaben, die uns 2016 und 2017
intensiv beschéaftigen werden.

Kampagnenarbeit

Frahkindliche Bildung ist eine Lésung, um den Kampf
gegen Armut endlich zu gewinnen, denn qualitativ
hochwertige Bildungsangebote fiir kleine Madchen und
Jungen haben das Potenzial, ganze Gesellschaften
nachhaltig in ihrer Entwicklung zu starken. Zu diesen
Ergebnissen kommt eine Studie der Ludwig-Maximilians-
Universitat Manchen im Auftrag der Kindernothilfe, die
am 23. September 2015 in Berlin vorgestellt wurde
(siehe S. 26-29). Anhand von 15 Projekten aus drei
Kontinenten weist sie empirisch nach, dass die friihe
Férderung und Bildung von Kindern deutlich gréRere
Effekte hat als samtliche spatere MaBnahmen im Bereich
von Jugendarbeit und Erwachsenenbildung. Trotzdem
geht der Ausbau frihkindlicher Bildungsangebote in
vielen Landern Afrikas, Lateinamerikas und Asiens nur
z6gerlich voran: Lediglich jedes flinfte Kind in Entwick-
lungslandern hat Zugang zu vorschulischen Bildungs-
angeboten - diese sind zudem teuer und oft von
schlechter Qualitat. Mit der Studie , Frtuhkindliche
Bildung" konnten wir dieses Thema im Ausschuss fur
Bildung, Forschung und Technikfolgenabschatzung
thematisieren und einen Gesetzesentwurf in den
Bundestag einbringen.

Unsere Forderungen an die Bundesregierung unter-
stutzten Tausende Besucher des groBen Wise-Guys-
Konzerts auf dem 35. Deutschen Evangelischen
Kirchentag in Stuttgart am 4. Juni mit einer Postkarten-
aktion. Das Open-Air-Konzert auf dem Cannstatter
Wasen lief unter dem Motto ,Bildung dndert alles”. Die
funf Stimmkunstler der A-cappella-Band begeisterten

Oktober

~ Kampagne: GroBRes Finale der Kindernothilfe-
Action!Kidz-Kampagne in Buchholz Foto: Kettwig

November

~ Indien: Lena Gercke fur den RTL-Spendenmarathon
im Kindernothilfe-Projekt Foto: RTL/Daniel van Mol

das Publikum nicht nur mit fetzigen und leisen Ténen,
sondern unterstitzten auch unseren Aufruf, sich ver-
starkt fur die Forderung der Kleinsten in den Landern
des Sudens einzusetzen. Begleitet wurde der informative
Konzertabend von einer Spriihaktion des Graffiti-
Kuanstlers Aleks van Sputto auf der Konzertbthne.

Unternehmenskooperation

Im August kam es zum Abschluss einer gro3en Unter-
nehmenskooperation mit Procter & Gamble (P&G)
Deutschland und der Rewe Group. Gemeinsam mit der
Kindernothilfe haben P&G und die Rewe Group die
Aktion , Sttuick zum Gluck” ins Leben gerufen. Ziel ist
es, mit der langfristig angelegten Spendeninitiative die
Perspektiven von StraBenkindern in Bangladesch zu
verbessern. Die Férderung umfasst neben dem Bau
eines Schutzhauses auch die ganzheitliche Versorgung
und Betreuung von bis zu 300 StraBRenkindern Gber
einen Zeitraum von drei Jahren.

Medienpreis

Ein Kernstiuck unserer Inlandsarbeit war die Verleihung
des 17. Medienpreises ,Kinderrechte in der Einen Welt".
Aus den gut 90 eingereichten Beitrédgen sind am 13. No-
vember unter der Schirmherrschaft von Christina Rau
herausragende journalistische Arbeiten ausgezeichnet
worden, die den Blick auf das Schicksal von Kindern
weltweit lenken. Pramiert worden sind Beitrage in den
Kategorien Print, TV, Hérfunk, Online und Preis der
Kinderjury, die Misssténde und eklatante Kinderrechts-
verletzungen ans Licht der Offentlichkeit bringen. Durch
den Abend im Berliner DRIVE hat die ARD-Moderatorin
Pinar Atalay gefuhrt.

Auszeichnung

2016 wurde die Kindernothilfe anlasslich des bundes-
weiten ,,Tages der Praktikanten® in vier Kategorien als

ezember

~ Peru: J. B. Kerner fur die ZDF-Gala , Ein Herz fur Kinder*
im Kindernothilfe-Projekt Foto: Christian Herrmanny
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hervorragender Arbeitgeber fur hochinteressante und
fundierte Praktika ausgezeichnet: allgemeine Arbeit-
geberqualitat, Coaching, Arbeitsatmosphére und
Lernen. Dartber hinaus haben wir erneut die Aus-
zeichnung ,,Star” gewonnen, weil wir von den mehr als
6.200 an der Umfrage teilnehmenden Praktikanten
Uberdurchschnittliche Werte fr Arbeitgeberqualitat
und Markenimage zugesprochen bekamen.

Kindernothilfe-Organisationen

Die Kindernothilfe-Stiftung ist weiter auf Wachstumskurs.
Insgesamt hat sich ihr Kapital und das von ihr verwaltete
treuh&nderische Vermégen um 1,7 Millionen Euro auf
23,4 Millionen Euro erhoht. Zugleich sind die gewéhrten
Stifterdarlehen um knapp 2,5 Millionen Euro auf nunmehr
6 Millionen Euro gestiegen.

Bei der Kindernothilfe Osterreich lduft die wirtschaftliche
Entwicklung zufriedenstellend. Neue rechtliche
Bestimmungen in Osterreich, die fiir das Spendengiite-
siegel und die Spendenabsetzbarkeit gelten, erfordern
unter anderem Anderungen der Prozessablaufe bei den
Spendenzuwendungsbestatigungen. Dadurch entsteht
innerhalb der Organisation ein erheblicher burokratischer
Mehraufwand.

Die Kindernothilfe Schweiz unterstitzt weiterhin schwer-
punktmaBig Projekte in Ruanda, Uganda und Honduras.
Die Partner vor Ort kimmern sich um Kinder aus armsten
Verhaltnissen, die meist besonders unter Gewalt und Ver-
wahrlosung leiden. Auch unterhélt die Kindernothilfe
Schweiz weiter Projekte in Syrien, um den Flachtlings-
kindern Zugang zu Bildung zu ermdglichen.

Die Kindernothilfe Luxemburg unterstutzt seit 2015
zwei neue Projekte in Sambia sowie auf den Philippinen
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und hat ihr Engagement fur syrische Fluchtlingskinder
intensiviert. Mit dem Ziel, in der Offentlichkeit verstarkt
Uber Kinderrechte und nachhaltige Entwicklung zu
informieren, wurde auch die entwicklungspolitische
Bildungsarbeit weiter ausgebaut. (Siehe S. 53-55)

Unser Auftrag

,Gott spricht: Ich will euch trosten, wie einen seine Mutter
trostet” (Jesaja 66,13). Dieser Satz steht als biblische
Losung tiber dem Jahr 2016. Er beschreibt Gottes
Fursorge fur uns mit dem Bild einer tréstenden Mutter
und betont Gottes Zusage, bei uns Menschen zu sein,
gerade auch in schwierigen Zeiten, wenn wir Nahe und
Unterstiitzung brauchen. Beides gehort zum Trost
dazu: die Nahe und die darin liegende Ahnung, dass das
Leid sich wenden wird. Unseren Auftrag als Kindernot-
hilfe sehen wir darin, dass benachteiligte Kinder diesen
Trost im umfassenden Sinn erfahren: dass sie auf ihrem
Lebensweg liebevoll und verlasslich begleitet werden.
Dass sich ihr Lebensumfeld verbessert. Dass sie und
ihre Familien gestarkt werden und sie eine Perspektive
bekommen, dass ihr Leben gut werden wird und sie so
spuren, was Gott verheiRen hat: , Ich will euch trésten,
wie einen seine Mutter trostet.”

Stand: Marz 2016

Katrin Weidemann > Vorstandsvorsitzende

Christoph Dehn > stellvertretender
Vorstandsvorsitzender, Vorstand Programmbereich
Jiirgen Borchardt > Vorstand Finanzen und Verwaltung
Kontakt: vorstand@kindernothilfe.de
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Die Organisat

Kindern Chancen eroffnen

Bericht des Verwaltungsrats iiber Entscheidungen, Ent-
wicklungen und personelle Veranderungen im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr ist der Verwaltungsrat zu drei Sitzungen zu-
sammengekommen. Die Reduzierung von vier auf drei Sitzungen
pro Jahr hat sich als ausreichend und in der Zusammenarbeit
mit dem Haus als sinnvoll erwiesen. AuBerdem gab es insgesamt
13 Ausschusssitzungen — drei des Auslands-, vier des Inlands-
ausschusses (davon eine gemeinsame Sitzung) — und drei
Sitzungen des Finanzausschusses. Fur die Vorbereitung der
Wahlen wurde ein Nominierungsausschuss berufen, der dreimal
zusammenkam.

Im Mai hat der Vorstand den Verwaltungsrat um das Mandat fir
die Hilfe in Nepal gebeten. Die Kindernothilfe konnte auf Spenden-
mittel aus dem ,,Biindnis Entwicklung Hilft* zurtickgreifen, neben
den Spenden, die uns direkt nach dem Erdbeben erreichten.
Der Verwaltungsrat hat speziellen Erndhrungs-Programmen fur
Kinder und Schutzraumen fur stillende Mtter als Soforthilfe-
maBnahmen zugestimmt. AuBerdem wurde ein Programm flir
den Wiederaufbau beschlossen, das zunachst auf drei Jahre
mandatiert ist.

Die Nachrichten vom verheerenden Krieg in Syrien fordern unser
verstéarktes Engagement fur die Flichtlingskinder im Libanon.
Deswegen hat der Verwaltungsrat im November beschlossen,
den Libanon nach mehrjahriger erfolgreicher Projektarbeit als
Partnerland aufzunehmen. In derselben Sitzung wurde aufBer-
dem festgelegt, die Projekte in der Russischen Féderation Ende
2016 und die Arbeit in Chile Ende 2018 abzuschlieen.

Die Konsolidierung des Haushaltes hat den Finanzausschuss,
den Vorstand und dann auch den Verwaltungsrat intensiv

beschaftigt. Es ist notwendig, diesen Prozess fortzusetzen. Das
bedeutet Kiirzungen im Auslandsbereich, starkeres Einwerben
von Kofinanzierungen und die Erhéhung des Patenschaftsbe-
trags. Im April 2016 hat der Verwaltungsrat den Jahresab-
schluss 2015 gepruft und gebilligt. Wir werden gemeinsam mit
den Mitarbeitenden und Vorstanden in diesem Jahr alles nur
Mégliche tun, um die Finanzsituation weiter zu verbessern und
den Haushalt zu konsolidieren.
Der Verwaltungsrat hatte zum 31. Dezember 18 Mitglieder, drei
davon sind berufen. Aus dem Verwaltungsrat scheiden 2016
turnusmanRig aus: Dr. Reinald Eichholz, Dr. Kurt A. Holz, Dietrich
Kohler-Miggel, Horst Krapohl, Michael Schramm, Dr. Béarbel
Schwitzgebel und Dieter Steffen. Berufene Mitglieder sind
Dr. Wolf Preuss und Christine Busch. Einige von ihnen werden
in der Mitgliederversammlung wieder zur Wahl stehen.
Als Vertreter des Stiftungsrats wurde Jiirgen Weerth in den
Verwaltungsrat entsandt. Er tritt die Nachfolge von Karl Wolfgang
Brandt an, der vorzeitig ausgeschieden ist. Olaf Rehren wird in
den Auslandsausschuss berufen, Pastor Martin Krieg wird sein
Stellvertreter. Aus der Ausschussarbeit sind ausgeschieden:
Christoph Anders und Wilfried Middendorf.
Am 2. April 2016 ist Nikolaus Immer, der 1. Stellvertreter der
Verwaltungsratsvorsitzenden und stellvertretender Vorsitzen-
der des Auslandsausschusses, verstorben. Die Kindernothilfe
dankt ihm fur seine Verlasslichkeit, seinen Humor und sein
unermudliches, frohes und streitbares Engagement.

Stand: April 2016
Christel Riemann-Hanewinckel
Vorsitzende des Verwaltungsrats
Kontakt: vorstand@kindernothilfe.de
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Die Organisation

Vorstand Programmbereich
stellvertr. Vorstandsvorsitzender

Christoph Dehn

Referat Afrika
Dr. Karl Pfahler

Referat Asien
und Osteuropa
Jorg Denker

Referat Lateinamerika
und Karibik

Jurgen Schibelin

Mitgliederversammlung
(231 Mitglieder)

Verwaltungsrat

Prases Christel Riemann-Hanewinckel

Ausschiisse

Ausland, Inland, Finanzen und Verwaltung, Grundsatz, Personal, Eilausschuss

Vorstandsvorsitzende
Katrin Weidemann

Referat Spenderservice
Gerd Heidchen

Referat Kommunikation
und Marketing

Oliver Krems

Referat Bildung und
Offentlichkeitsarbeit

Susanne O'Byrne

Referat
Institutionelle Geber,
Qualitdtsentwicklung
und Humanitare Hilfe
Veronika Schwanz

Vorstand Finanzen und Verwaltung
Jurgen Borchardt

Stabsstelle:
Pressestelle
Angelika Bohling

Referat Controlling
und Finanzen
Guido OBwald

Referat Organisation
und Datenmanagement
Andreas Fischer

Referat Personalwesen
und Betriebsdienste
Petra Niederau

Zum 31.12.2015 beschéftigte die Kindernothilfe 153 Mitarbeiter bei rund 129 Ist-Stellen. Diese verteilen sich wie folgt auf die Auf-
gabenbereiche (gemal DZI-Systematik): Projektbegleitung: 41 Stellen, Bildungs-, Informations- und Advocacy-Arbeit: 17 Stel-
len, Werbung und Spenderservice: 31 Stellen sowie Verwaltung (inkl. Vorstand und Auszubildende): 40 Stellen.

Die Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung findet jahrlich statt. Sie wahlt den
Verwaltungsrat (VR), nimmt Berichte von VR und Vorstand
entgegen, bestellt den Jahresabschlussprifer, nimmt den
Jahresabschluss ab und entlastet VR und Vorstand. Zum
31.12.2015 hatte der Verein 231 Mitglieder.

Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens zehn und hochs-
tens 20 ehrenamtlichen Mitgliedern, deren Amtszeit jeweils vier
Jahre betragt (Wiederwahl moglich). Er bestellt und beruft den
Vorstand, beaufsichtigt und kontrolliert seine Téatigkeiten. Die
vom VR eingesetzten Ausschiisse haben die Aufgabe, Ent-
scheidungen des VR vorzubereiten und den Vorstand in seiner
Arbeit zu beraten. Mit Ausnahme des Eilausschusses haben sie
keine Entscheidungsbefugnis.
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Der Vorstand

Der Vorstand besteht aus zwei, héchstens drei Mitgliedern, die
in der Regel hauptamtlich tatig sind. Er vertritt den Verein
gerichtlich und auBergerichtlich und ist fur die Filhrung der
Vereinsgeschafte verantwortlich. Dazu gehort auch die Erstellung
der operativen und strategischen Planung sowie des Jahresab-
schlusses. Die Rechnungslegung erfolgt wie die einer Kapitalge-
sellschaft entsprechender GroBe (vgl. § 267 HGB) und umfasst
auch die Erstellung eines Lageberichts (vgl. § 289 HGB). Der
Vorstand tagt in der Regel wéchentlich. Die Ergebnisse werden
in Protokollen festgehalten; der Vorstand Gberwacht die
Umsetzung seiner Beschlusse.

Die Aufgaben und die Zusammenarbeit der Organe sowie ihre
jeweiligen Rechte und Pflichten werden im Diakonischen
Corporate-Governance-Kodex der Kindernothilfe geregelt
(siehe Seite 39, www.kindernothilfe.de/selbstverpflichtungen).



~ Dieinder April-Sitzung 2016 anwesenden Mitglieder des Verwaltungsrats und der Vorstand

Der Verwaltungsrat

Christel Riemann-Hanewinckel > Pfarrerin und
Parlamentarische Staatssekretérin a. D., Prases und
Vorsitzende des Verwaltungsrats, Halle/Saale

Nikolaus Immer (+ 02.04.2016) > Leiter des Geschaftsbereichs
Soziales und Integration der Diakonie Rheinland-Westfalen-
Lippe e.V., KélIn, 1. stellvertretender Vorsitzender

Dr. Irmela Miiller-Stdver > Arztin fur Allgemeinmedizin,
Tropenmedizin und Infektiologie, Dusseldorf, 2. stellvertretende
Vorsitzende

Christine Busch > Pfarrerin, Landeskirchenratin der Evangelischen
Kirche im Rheinland, Diisseldorf (berufenes Mitglied)

Dr. Carola Donner-Reichle > Mitarbeiterin der Deutschen
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Bonn
Dr. Reinald Eichholz > Jurist i. R., ehemaliger
Kinderbeauftragter der Landesregierung NRW, Velbert

Dr. Kurt A. Holz > Journalist, Monheim

Dietrich Kohler-Miggel > Pfarrer, Duisburg

Horst Krapohl > Consultant i. R., Berlin

Jorg Moltrecht > Vorstandsmitglied der Bank flr Kirche und
Diakonie eG — KD-Bank, Dortmund

Dr. Wolf Preuss > Ministerialdirigent a. D., Potsdam (berufenes
Mitglied)

Michael Schramm > Mitglied der Geschaftsleitung Region West
der Commerzbank AG, Koln

Christiane Schulte > Koordinatorin Entwicklungszusammenarbeit

~ Foto: Ralf Kramer

AWO International e. V., Berlin

Dr. Barbel Schwitzgebel > stellvertretende Leiterin der
Hochschul- und Landesbibliothek RheinMain, Wiesbaden
Paul-Gerhard Stamm > Superintendent i. R., Dortmund
Dieter Steffen > Geschaftsfuhrer der Duisburger
Innenhafengesellschaft i. R., Neukirchen-Viuyn

Jiirgen Weerth > Deutscher Botschafter a. D., Kaarst
Matthias Wittrock > Geschaftsfuhrer des Ausséatzigen-
Hilfswerks Osterreich, Bregenz

Der Vorstand

Katrin Weidemann > Vorstandsvorsitzende, Mulheim a. d. R.
Christoph Dehn > stellvertretender Vorstandsvorsitzender,
Vorstand Programmbereich, Duisburg

Jiirgen Borchardt > Vorstand Finanzen und Verwaltung,
Wuppertal

Stand: April 2016

Die Rechtsform

Die Kindernothilfe ist ein eingetragener Verein und geman Frei-
stellungsbescheid des Finanzamtes Duisburg-Stid vom 11.04.2016
fur das Jahr 2014 nach § 5 Absatz 1 Nr. 9 KStG von der Kérper-
schaftsteuer befreit, weil sie ausschlieBlich und unmittelbar
steuerbeguinstigten, mildtatigen Zwecken im Sinne §§ 51 ff. AO
dient (Steuer-Nr. 109/5841/0188).

v Foto: Jakob Studnar



Die Arbeit im Ausland

Die Forderung im Uberblick

Wir unterstiitzen 1.979.810 junge Menschen in 783 Projekten
in 31 Landern mit einem Aufwand von 43.627.307,02 Euro.

(Siehe auch Seite 51)

Lateinamerika
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Sonstiges weltweit
109.660,09 Euro
0,25 %

Armutsbekédmpfung 13203?7“13:: Euro
730.266,49 Euro 0,28 %'

167 %

Bildung Qualitatsentwicklung
3.414.978,15 Euro 1.920.95743 Euro

783 % 4,40 %

Ernahrungssicherung
384.962,25 Euro
0,88 %

Gesundheit

762.969,70 Euro

Psychosoziale Arbeit
241.713,80 Euro
0,55 %

H itare Hilf
umanitdre Hife Politische und

2.419.130,22 Euro .

1,75 % 5.54 % rechtliche Starkung
Gewaltpravention 1.466.406,21 Euro
1.230.047,78 Euro 3,36 %

2,82 %
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Erndhrungssicherung Gewaltpravention

273.674,53 E Politisch d
ure _ 226.632,62 Euro oltisehe und
Bildun 063 % Gesundheit 0.52 % rechtliche Starkung
g 1.235.400,79 Euro ' ° Humanitére Hilfe 1.062.820,97 Euro
4.579.026,27 Euro
10.50 % 2,83% 3.682.703,22 Euro 244 %

' 8,44 % Psychosoziale Arbeit
Armutsbekampfung 39.685,08 Euro
2.947.801,94 Euro 0,09 %

6,76 % . - .
v, Sonstiges Qualitatsentwicklung
343.358,55 Euro 2.071.833,99 Euro

0,79 % 4,75 %

b

Afrika
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0,5% et &~
Qualitdtsentwicklung

2.456.483,17 Euro

3.088.520,32 Euro
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Armutsbekampfung 518 % 125.664,77 Euro
1.020.125,01 Euro e 0,29 % Humanitére Hilfe
2,34 % Bildung ) 1.426.216,85 Euro
Gesundheit
2.865.265,02 Euro 3,27 %
1.635.164,42 Euro
6,57 %
375%
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Die Arbeit im Ausland

Kontinente 2015 2014
Projekte  Kinder/Jugendliche Aufwand Projekte  Kinder/Jugendliche Aufwand

Summe Afrika 194 1.649.510 | 14360T.€ 1529300 15542T €
Summe Asien 435 241.100 16.187T.€ 192230 16.545T. €
Summe Osteuropa 6 1.400 276 T.€ 1.400 667 T €
Summe Lateinamerika 148 87800 | 12.694T.€ 91.000 12.920T. €

Weltweit allgemein* 11I0T. € 8IT €
Summe 1.979.810 | 43627 T. € 799 1.813.930 45.755T. €

* Darunter fallen kontinentbergreifende Kosten, hauptséachlich fur Evaluierungen.

) L L
NE e Kinder/Jugendliche ]

/
1959 5 v

1969 4.970
1979 69.460
1989 113.210
1999 120.640
2009 588.700

2015 1.979.810
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Afrika

Afrikaweit
Summe Afrika

Projekte

194

Kinder/
Jugendliche

1.649.510

Aufwand
in Euro

31.095
14.360.105

Projektinhalt

Ernahrung, geschlechterspezifische Projektar-
beit, Gesundheit, Grundbildung, HIV und Aids,
Katastrophenvorsorge, Kleingewerbe, Kleinkredite,
Land-/Vieh-/Forstwirtschaft, landliche/stadtische
Gemeinwesenentwicklung, Lebenskompeten-
zen, Menschenrechtsbildung, psychosoziale
Rehabilitierung, Qualifizierung von Partnern,
Rehabilitierung von Behinderungen, Schul-/
Berufsbildung, Selbsthilfegruppen, Soforthilfe,
Starkung von Selbstbewusstsein/Personlichkeit,
Umweltschutz, Wasser

Zielgruppen

Arbeitende, ausgebeutete, kranke, mangeler-
nahrte, traumatisierte und vernachlassigte
Kinder, Kinder mit Behinderungen, Elternteile/
Betreuer, Mutter, StraBenkinder, Waisen, kind-
gefuhrte Haushalte, sonstige geféhrdete Kinder,
Gewalt-/Missbrauchsopfer, sozial ausgegrenzte
Menschen, Menschen im Konflikt mit dem
Gesetz, Entscheidungstrager

Ernahrung, landliche Gemeinwesenentwicklung,
Selbsthilfegruppen

Mangelernéhrte, sonstige gefahrdete Kinder,
Fluchtlinge, sozial ausgegrenzte Menschen,
Mutter/Betreuer, Multiplikatoren, Entschei-
dungstrager

Erndhrung, Gesundheit, Grundbildung, Lobby-/
Advocacy-Arbeit, Gewaltpravention, Katastro-
phenvorsorge, Kleingewerbe, Lebenskompe-
tenzen, landliche Gemeinwesenentwicklung,
psychosoziale Rehabilitierung, Rehabilitierung
von Behinderungen, Schul-/Berufsbildung,
Selbsthilfegruppen, Starkung von Selbstbe-
wusstsein/Personlichkeit, Umweltschutz

Ausgebeutete, kranke, mangelernahrte,
traumatisierte und vernachlassigte Kinder,
Kinder mit Behinderungen, StraBenkinder,
Waisen, sonstige gefahrdete Kinder, Gewalt-/
Missbrauchsopfer, Mutter/Betreuer, Multiplika-
toren, Entscheidungstrager

Grundbildung, Ernghrung, Gesundheit, HIV und
Aids, psychosoziale Rehabilitierung, Rehabilitie-
rung von Behinderungen, Schul-/Berufsbildung,
Selbsthilfegruppen

Vernachlassigte Kinder, Kinder mit Behinde-
rungen, Waisen, StraBenkinder, kindgefuhrte
Haushalte, sonstige gefahrdete Kinder

Erndhrung, Gesundheit, geschlechterspezifische
Projektarbeit, Gewaltpravention, HIV und Aids,
Kleingewerbe, Land-/Vieh-/Forstwirtschaft,
landliche/stadtische Gemeinwesenentwicklung,
psychosoziale Rehabilitierung, Rechtsbeihilfe,
Selbsthilfegruppen

Vernachlassigte Kinder, kindgefiihrte Haushalte,
Gewalt-/Missbrauchsopfer, sonstige gefahrdete
Kinder, sozial ausgegrenzte Menschen, Menschen
im Konflikt mit dem Gesetz, Mutter/Betreuer,
Multiplikatoren, Entscheidungstrager

Erndhrung, geschlechterspezifische Projektarbeit,
Gesundheit, Gewaltpravention, HIV und Aids,
Land-/Vieh-/Forstwirtschaft, Kleingewerbe,
landliche/stadtische Gemeinwesenentwicklung,
psychosoziale Rehabilitierung, Rechtsbeihilfe,
Selbsthilfegruppen

Vernachlassigte Kinder, sonstige gefahrdete
Kinder, Gewalt-/Missbrauchsopfer, sozial ausge-
grenzte Menschen, Kinder mit Behinderungen,
Elternteile/Betreuer, Menschen im Konflikt mit
dem Gesetz, Multiplikatoren, Entscheidungstrager

HIV und Aids, Hygiene, Kleingewerbe, Lebens-
kompetenzen, Lobby-/Advocacy-Arbeit, Men-
schenrechtsbildung, psychosoziale Rehabili-
tierung, Qualifizierung von Partnern, Rechts-
beihilfe, Rehabilitierung von Behinderungen,
Selbsthilfegruppen, Starkung von Selbstbe-
wusstsein/Personlichkeit, Umweltschutz

Traumatisierte und vernachléssigte Kinder,
Kinder mit Behinderungen, Waisen, kindge-
fuhrte Haushalte, Kinder im Konflikt mit dem
Gesetz, sonstige gefahrdete Kinder, Gewalt-/
Missbrauchsopfer, ethnische Minderheiten,
Elternteile/Betreuer, Multiplikatoren, Entschei-
dungstrager

Gesundheit, Grundbildung, Katastrophenvorsor-
ge, landliche Gemeinwesenentwicklung, Lobby-/
Advocacy-Arbeit, psychosoziale Rehabilitierung,
Quialifizierung von Partnern, Rechtsbeihilfe,
Selbsthilfegruppen

Fltichtlinge, gefahrdete Kinder, Elternteile,
Multiplikatoren

Grundbildung, Gesundheit, HIV und Aids,
Kleingewerbe, Lebenskompetenzen, Lobby-/
Advocacy-Arbeit, Menschenrechtsbildung, psy-
chosoziale Rehabilitierung, Rehabilitierung von
Behinderungen, Starkung von Selbstbewusst-
sein/Personlichkeit

Traumatisierte und vernachléssigte Kinder,
Kinder mit Behinderungen, StraBenkinder, Wai-
sen, sonstige gefahrdete Kinder, Gewalt-/Miss-
brauchsopfer, sozial ausgegrenzte Elternteile

Berufsbildung, Erndhrung, integrative Schulbildung,
Land-/Viehwirtschaft, landliche Gemeinwesen-
entwicklung, Selbsthilfegruppen

Kranke, mangelernéhrte, vernachlassigte Kinder,
Kinder mit Behinderungen, Waisen, sonstige ge-
fahrdete Kinder, sozial ausgegrenzte Elternteile

Erndhrung, Gesundheit, Grundbildung, HIV

und Aids, landliche Gemeinwesenentwicklung,
Lebenskompetenzen, Lobby-/Advocacy-Arbeit,
Menschenrechtsbildung, psychosoziale Rehabi-
litierung, Qualifizierung von Partnern, Selbsthil-
fegruppen, Starkung von Selbstbewusstsein/
Personlichkeit, Umweltschutz, Wasser

Kranke, mangelernahrte und vernachlassigte
Kinder, Waisen, kindgefiihrte Haushalte,
sonstige gefahrdete Kinder, sozial ausgegrenzte
Menschen, Elternteile/Betreuer
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Asien

Kinder/
Projekte Jugendliche

Asienweit

Summe 435 241.100

Osteuropa .
Kinder/

Projekte Jugendliche
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Aufwand
in Euro

73.814
16.187.028

Aufwand
in Euro

275.910

Projektinhalt

Friedenserziehung, Inklusion, Lebenskompeten-
zen, Lobby-/Advocacyarbeit, Rehabilitation von
Behinderungen, Selbsthilfegruppen

Gesundheit, Grundbildung, Katastrophenvor-
sorge, landliche Gemeinwesenentwicklung,
Lebenskompetenzen, Menschenrechtsbildung,
psychosoziale Rehabilitierung, Selbsthilfegruppen

Grundbildung, Erndhrung, Gemeinwesenent-
wicklung, Gesundheit, Inklusion von Kindern
mit Behinderungen, Lobby-/Advocacy-Arbeit,
Schul-/Berufsbildung, Selbsthilfegruppen,
Umweltschutz, Wasser

Berufsbildung, Grundbildung, Lebenskompe-
tenzen, Rehabilitierung von Behinderungen,
Rehabilitierung von Straenkindern

Grundbildung, psychosoziale Rehabilitierung,
Soforthilfe

Geschlechterspezifische Projektarbeit, psycho-
soziale Rehabilitierung, Soforthilfe, Wiederauf-
bauhilfe

Grundbildung, Katastrophenvorsorge, landliche
Gemeinwesenentwicklung, Lebenskompetenzen,
Lobby-/Advocacy-Arbeit, Menschenrechtsbildung,
psychosoziale Rehabilitierung, Rehabilitierung
von Behinderungen, Schul-/berufliche Bildung,
Selbsthilfegruppen, Umweltschutz (Klimawandel)

BaumaBnahmen (Wiederaufbau), Gemeinwesen-
entwicklung, Gesundheit, Grundbildung,
psychosoziale Rehabilitierung, Selbsthilfegruppen,
Soforthilfe

Friedenserziehung, Gemeinwesenentwicklung,
Gewaltpravention, Lebenskompetenzen, Lobby-/
Advocacy-Arbeit, Menschenrechtsbildung,
psychosoziale Rehabilitierung, Rehabilitierung
von Behinderungen

Bekampfung von Menschenhandel, geschlech-
terspezifische Projektarbeit, Grundbildung, HIV
und Aids, landliche Gemeinwesenentwicklung,
Lebenskompetenzen, Schul-/Berufsbildung,
Selbsthilfegruppen

Projektinhalt

Berufliche Qualifizierung

HIV und Aids, Lebenskompetenzen, psychosoziale
Rehabilitierung, Rehabilitierung von Behinde-
rungen, Starkung der Personlichkeit

Zielgruppen

Kinder mit Behinderungen, sonstige
gefahrdete Kinder, sozial ausgegrenzte
Menschen, Entscheidungstrager

Arbeitende, mangelernéhrte und vernachlassigte
Kinder, StraBenkinder, Waisen, Missbrauchsopfer,
sozial ausgegrenzte Menschen, ethnische Min-
derheiten, Schwangere

Arbeitende, mangelernéhrte, traumatisierte Kin-
der, Kinder mit Behinderungen, StraBenkinder,
Waisen, sonstige geféhrdete Kinder, ethnische
Minderheiten

Arbeitende Kinder, Kinder mit Behinderungen,
StraBRenkinder, Vorschulkinder, Lehrer/Erzieher

Traumatisierte Kinder, Fltichtlinge, Gewaltopfer,
Elternteile/Betreuer, Multiplikatoren

Mangelernéhrte, traumatisierte Kinder, kind-
gefuhrte Haushalte, sonstige gefahrdete Kinder,
Elternteile, Schwangere, Multiplikatoren

Arbeitende, ausgebeutete Kinder, Kinder

mit Behinderungen, StraBenkinder, sonstige
gefahrdete Kinder, Gewalt-/Missbrauchsopfer,
Entscheidungstréger, sonstige sozial ausge-
grenzte Menschen, Multiplikatoren

Arbeitende und traumatisierte Kinder, Kinder
mit Behinderungen, StraBenkinder, Gewalt-/
Missbrauchsopfer, Flichtlinge, ethnische Min-
derheiten, Elternteile, Entscheidungstrager

Arbeitende und traumatisierte Kinder, Kinder
mit Behinderungen, Waisen, sonstige gefahrdete
Kinder, Gewalt-/Missbrauchsopfer, ethnische
Minderheiten, Menschen im Konflikt mit dem
Gesetz, sozial ausgegrenzte Menschen, Mutter/
Betreuer

Arbeitende, traumatisierte und vernachlassigte
Kinder, Gewalt-/Missbrauchsopfer, ethnische
Minderheiten, Fliichtlinge, sozial ausgegrenzte
Menschen

Zielgruppen
Ethnische Minderheiten
Kranke und vernachlassigte Kinder, Kinder mit

Behinderungen, Straenkinder, sonstige
gefahrdete Kinder, Elternteile/Betreuer

Foto: Roland Brockmann
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Latainamerika

Kinder/ Aufwand
Projekte  Jugendliche in Euro  Projektinhalt Zielgruppen
Bolivien 24 19.540 | 1.538.278 Gewaltpravention, landliche Gemeinwesen- Arbeitende und ausgebeutete Kinder, StraBen-
Projekte seit 1974 entwicklung, psychosoziale Rehabilitierung, kinder, Kinder mit Behinderungen, sonstige
Rehabilitierung von Behinderungen, Schul-/ geféhrdete Kinder, Gewalt-/Missbrauchsopfer,
Berufsbildung Eltern, Pflichtentrager
Brasilien 49 12.690 | 2.366.325 Ernahrung, Friedenserziehung, geschlechter- Gewalt-/Missbrauchsopfer, Kinder in landlichen
seit 1971 spezifische Projektarbeit, Gewaltpravention, Armutssituationen, Kinder mit Behinderungen,
Kleingewerbe, Land-/Vieh-/Forstwirtschaft, Eltern, Familien, Gemeinden/Gemeindeorgani-
Lebenskompetenzen, Lobby-/Advocacy-Arbeit, sationen, Sozialarbeiter/Padagogen, Entschei-
Menschenrechtsbildung, psychosoziale Reha- dungstrager auf munizipaler, bundesstaatlicher
bilitierung, Rehabilitierung von Behinderungen, und nationaler Ebene
Schul-/Berufsbildung, Umweltschutz, Wasser
Chile 14 2.450 830.258 Gewaltpravention, Lebenskompetenzen, Lobby-/ | Arbeitende und ausgebeutete Kinder, sonstige
seit 1969 Advocacy-Arbeit, Menschenrechtsbildung, geféhrdete Kinder, ethnische Minderheiten,
psychosoziale Rehabilitierung, Starkung der Lob- | Fltchtlinge, Gewalt-/Missbrauchsopfer,
byarbeit der Partner, Starkung der Personlichkeit | Entscheidungstrager
Ecuador 7 2.620 686.219 | Ernahrung, familiare Landwirtschaft, Gesundheit, | Arbeitende, ausgebeutete und vernachlassigte
seit 1979 Gewaltpravention, Grundbildung, landliche Kinder, StraBenkinder, Lehrer, Elternteile, Multi-
Gemeinwesenentwicklung, Lebenskompetenzen, plikatoren, Entscheidungstrager
Menschenrechtsbildung, psychosoziale
Rehabilitierung
Guatemala 19 10.710 | 1,780.123 Ernahrung, familiare Landwirtschaft, Frauenfér- Arbeitende und vernachlassigte Kinder, Ge-
seit 1976 derung, Friedenserziehung, Gesundheit, Gewalt- walt-/Missbrauchsopfer, Frauen, Elternteile/
pravention, Grundbildung, landliche Gemeinwe- Betreuer, Lehrer, Gesundheitsmitarbeiter,
senentwicklung, Lebenskompetenzen, Lobby-/ Multiplikatoren, Entscheidungstrager
Advocacy-Arbeit, Menschenrechtsbildung,
psychosoziale Rehabilitierung, Rechtsbeihilfe,
Selbsthilfegruppen
Haiti 14 16.300 | 3.789.379 @ fruhkindliche Bildung, Gewaltpravention, Grund- | Arbeitende und vernachlassigte Kinder, Gewalt-/
seit 1973 bildung, Schulbildung, Selbsthilfegruppen Missbrauchsopfer, Elternteile/Betreuer, Frauen,
Lehrer, Multiplikatoren, Entscheidungstrager
Honduras 13 16.080 910.311 Ernahrung, familiare Landwirtschaft, frihkind- Arbeitende und vernachlassigte Kinder, StraBen-
seit 1979 liche Bildung, Gesundheit, Gewaltprévention, kinder, Gewalt-/Missbrauchsopfer, Elternteile/
landliche Gemeinwesenentwicklung, Lebens- Betreuer, Lehrer, Gesundheitsmitarbeiter, Multi-
kompetenzen, Lobby-/Advocacy-Arbeit, Men- plikatoren, Entscheidungstrager
schenrechtsbildung, psychosoziale Rehabilitie-
rung, Rechtsbeihilfe, Schul-/Berufsbildung
Peru 7 7410 602.147 Gewaltpravention, Lebenskompetenzen, Arbeitende, mangelernahrte und vernachlassigte
seit 1984 Lobby-/Advocacy-Arbeit, Rehabilitierung von Kinder, Kinder mit Behinderungen, Gewalt-/
Behinderungen, Starkung der Personlichkeit, Missbrauchsopfer, sozial ausgegrenzte Menschen,
Lateinamerikaweit 1* ICIRGISZE  Umweltschutz, zivilgesellschaftliche Entwicklung | Schwangere, Elternteile, Multiplikatoren,
Summe 148 by folo b N 0B im Bereich Kinderrechte Entscheidungstrager

* Projekt der Initiative NGO-IDEAs (siehe Seite 31)
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Die Arbeit im Ausland

ATFIKA e

Weitere Projektberichte aus Afrika unter: www.kindernothilfe.de/afrika

Die Waisenkinder
des Konigreichs

Swasiland ist eines der &rmsten Lander der Welt. Die HIV-Rate
erreicht hier die h6chsten Werte, Hunger, Verzweiflung
und Tod geh6ren zum Alltag der Kinder. Doch in einigen
Regionen wiéchst eine neue Generation heran, mit Lebens-
mut und dem unbandigen Willen, etwas zu verandern.

,»Eine tolle Idee, aber das wird doch nie was. Wir haben nicht genug
Geld, wir sind zu arm, es ist unmoglich."” Dorfbewohner Mr. Nhleko
schuttelte resigniert den Kopf. Der Kindernothilfe-Partner ACAT
hatte die 200 Patenkinder in der Sidlangatsini Community vor
Jahren gefragt, was sie mit dem Weihnachtsgeld von der Kinder-
nothilfe machen wollten, das normalerweise fuir Geschenke oder
eine Feier ausgegeben wird. Die Antwort der Kinder hatte alle
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i-'oto: Ralf Krgmer

Uberrascht: ,Wir wollen den groRen Acker bebauen, den ihr vor
Jahren aufgegeben habt!“ Die M&dchen und Jungen waren es
leid: Immer wieder gab es zu Hause nicht genug zu essen. Was
die Familien von ihren kleinen Garten ernteten, reichte nicht,
dabei war die Losung so einfach, fanden die Kinder. So mancher
Erwachsene lachelte wohl Giber so viel Naivitat.

ACAT dagegen fand die Idee groBartig und bot Unterstitzung an.
Die Organisation legte Wasserleitungen von héher gelegenen
Brunnen ins Tal, besorgte eine kleine Wasserpumpe, schulte die
Kinder und einige Eltern im landwirtschaftlichen Know-how.
+Wahrend der Woche helfen einige Eltern mit", erklart ACAT-
Direktor Enock Dlamini. ,,Aber am Wochenende sind alle Kinder



hier.” ACAT steuerte das Wissen bei, was wann wie angebaut wird.
,Cowpeas eignen sich besonders fur den Anbau in dieser Klima-
zone. Sie sind sehr nahrhaft, nicht krankheitsanféllig und kdnnen
auch Durrezeiten tiberstehen®, so der ACAT-Direktor. ,Cowpeas
sind teuer, das heiBt, die Kinder kdnnen das, was sie nicht fur
die Familie brauchen, verkaufen. AnschlieBend nutzen sie den
Acker,um Gemuse anzubauen.*

Die Kinder saten, buddelten beispielsweise 4.000 Tomatensetz-
linge in die Erde, hegten, pflegten und wasserten die Pflanzchen.
Am Ende des ersten Jahres trugen sie eine groBartige Ernte
zusammen. Mr. Nhleko wurde dabei beobachtet, wie er stolz seine
riesige Tomatenausbeute sortierte. Er musste zugeben: Die Kinder
hatten das Unmogliche moglich gemacht.

Schnell diskutierten die jungen Landwirtschaftsexperten daruber,
ob sie nicht noch mehr Felder anlegen sollten, eine Idee, die

Projekt 74701

Orte: 8 Regionen in den Distrikten Shiselweni und Lubombo
Projektsituation: Die Projektregionen liegen in den
armsten Distrikten des Landes. Etwa 70 % der Einwohner
leben unterhalb der nationalen Armutsgrenze. AuBer
Landwirtschaft gibt es kaum Einkommensmadglichkeiten.
Durch regelmaBige Diirreperioden leiden viele Menschen
unter chronischer Unterernahrung. Kinder brechen aus
Armut den Grundschulbesuch ab.

Zielgruppe: 38.760 Menschen, darunter 27.790 Kinder —
Waisen und andere Kinder in besonderen Lebenslagen,
Verwitwete ohne Einkommen, bedurftige alleinerziehende
Eltern und GrofBeltern, Aidskranke, die Betreuung benétigen
Projektziele: gesicherte Erndhrung, héhere Einkommen
durch Spar- und Kreditgruppen, mehr Wissen tiber HIV und
Aids, bessere Versorgung von HIV- und Aids-Betroffenen
mit Medikamenten, weniger Diskriminierung durch
Aufklarung tber die Krankheit

Projektpartner: Africa Cooperative Action Trust (ACAT)
Lilima Swaziland, eine seit 1982 in der landlichen Entwick-
lungsarbeit etablierte christliche NGO, die hauptsachlich
mit Frauen und Kindern der Landbevoélkerung arbeitet
Beispielaktivitaten und Wirkung 2015: Rund 230 Familien
haben erste Schritte aus der Armut gemacht und helfen

anderen dabei, es ihnen gleichzutun. Aufklarungskampagnen
Uber HIV und Aids sorgen daftir, dass Menschen ihr Verhalten
andern, die Ausbreitung stoppen und Betroffene sowie ihre
Familien nicht I&anger diskriminieren. Die Bevolkerung legte
etwa 100 Gemusegérten an. Vor der groBen Durre Ende
2015 ernteten sie genug flr den Eigenbedarf und konnten
noch Gemuse und Frichte verkaufen. Dank der Kredit- und
Spargruppen sowie der Schulungen durch ACAT und Freiwil-
lige aus den Dorfern haben 185 Frauen (Kleinst-)Unterneh-
men gegriindet und verdienen ihr eigenes Geld. Seitdem

ACAT sofort unterstitzte. Besonders die GroBmitter, deren
Kinder, die eigentlich flr sie hatten sorgen sollen, an Aids
gestorben sind, kdnnten mit der Ernte von diesen Feldern besser
Uber die Runden kommen. ,Und wir selbst haben auch etwas
davon®, weif die 14-jahrige Sibongile. ,Wenn wir mal alleine sein
werden, sind wir vorbereitet, wir wissen, wie wir tiberleben kénnen.*
Im Jahr 2015 hat die lang andauernde Dirreperiode neben
vielen anderen Landern Afrikas auch Swasiland schwer getroffen.
Die Boden sind steinhart und ausgetrocknet, nichts wachst mehr.
Die Kindernothilfe unterstitzt die Kinder und ihre Familien in
der Sidlangatsini Community mit Nahrungsmitteln, bis sie in
der nachsten Regenzeit wieder neu saen und pflanzen kénnen.

Gunbhild Aiyub, Redakteurin
Kontakt: Gunhild.Aiyub@kindernothilfe.de

ernadhren sich ihre Familien gestinder, ihre Hauser sind in
einem besseren Zustand, ihre Kinder gehen (wieder) in die
Schule. Die Freiwilligen besuchten zweimal wochentlich z.
B. Waisenkinder, machen den Haushalt und helfen ihnen
beim Anlegen von Gemusegarten.

Sicherung der Nachhaltigkeit: Zielgruppe und Projekt-
umfeld werden so beteiligt, dass sie es als ihr eigenes
Projekt betrachten. Dank Schulungen kénnen sie die Aktivi-
taten langfristig ohne fremde Hilfe weiterftihren.

Plane fiir 2016: Nahrungsmittelhilfe fur Durreopfer, Forde-
rung von Spar- und Kreditklubs, Unterstitzung beim
Anlegen von Garten und bei der Grtiindung von Kleinstbe-
trieben. Aufbau von Kinderklubs mit bis zu 30 Jungen und
Madchen in jeder Projektregion: Bei den wéchentlichen
Treffen werden sich die Teilnehmer Gber Kinderrechte,
Schutz vor HIV-Infizierung und den fairen Umgang mitei-
nander austauschen. Ausgewahlte Vertreter jedes Klubs
sollen die Anliegen der Kinder in Zusammenarbeit mit
Erwachsenen voranbringen.

Risiken: Streitigkeiten innerhalb der Dorfbevélkerung —
deshalb werden lokale Fiihrungs- und andere einfluss-
reiche Personen von Anfang an eingebunden. Missernten
durch Trockenheit — die Bevolkerung lernt z. B., zur
Bewasserung der Garten Brauchwasser zu verwenden.

Projektlaufzeit: 28.02.2006-31.03.2022

Hilfsform: Patenschaft
Projekt-Budget insgesamt: 857.926 Euro
> Kindernothilfe-Anteil 2015: 87.964 Euro
> Kindernothilfe-Anteil 2016: 87.242 Euro

Ingrid Hach, Projektkoordinatorin
far Sudafrika und Swasiland
Kontakt: Ingrid.Hach@kindernothilfe.de
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Die Arbeit im Ausland

ASien e

Weitere Projektberichte aus Asien unter:
www.kindernothilfe.de/asien
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losten Pakistans leiden schwer unter @em Klimawandel. Gemeinsam mit dem
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Damit Menschen sich effektiv auf die langfristigen Folgen des
Klimawandels einstellen kdnnen, missen sie schon frith ein
Bewusstsein fur die Zerbrechlichkeit des 6kologischen Gleich-
gewichtes entwickeln. Deshalb hat der Kindernothilfe-Partner
Research and Development Foundation (RDF) in den Schulen
im Projektgebiet Umweltklubs gegriindet: Hier diskutieren Kinder
und Lehrer Gber Fragen des Klimawandels und dessen Auswir-
kungen auf ihr Leben. Sie beteiligen sich in ihren Dérfern an
Aufklarungskampagnen — zum Beispiel zum Thema Mull -,
legen Schulgéarten an und pflanzen Baume: ,Wir haben gelernt,
mehr und mehr Baume zu pflanzen, um unsere Umwelt zu erhalten,
weil wir fur sie die Verantwortung tragen. Je mehr Baume es gibt,
desto besser geht es uns*, sagt der elfjahrige Daivan aus Chachro.
Der neunjahrige Padam aus Bharmal weif3: ,,Die Zeiten, in denen
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(BMZ) férdern die Kindernothilfe und ihr
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es regnet, haben sich verschoben — das ist Klimawandel. Ich
lerne, damit zu leben. Wir sollten mehr Baume pflanzen, damit
unsere Dorfer griiner werden. Mein Umweltklub macht das gerade.*”

Far die Menschen in der Thar-Wiste ist die Wiederaufforstung
deswegen so wichtig, weil die neuen Baume und Straucher die
Artenvielfalt erhalten helfen, die Erosion verringern, den Wasser-
rickhalt der Béden verbessern und Mensch wie Tier Schatten
spenden. AuBerdem kdnnen einige der Pflanzen auch als Vieh-
futter genutzt werden.

Zusammen mit der landlichen Bevélkerung sucht die Partneror-
ganisation die besten Methoden zur Klimaanpassung fur die in
der Thar-Wuste herrschenden Bedingungen. Dazu ist es wichtig,



Projekt 25752

Ort: vier Gemeinden (Chachro, Khinsar, Mithrio Charan
und Rajoro) im Distrikt Tharparkar, Provinz Sindh im
Sudosten Pakistans

Projektsituation: Lang anhaltende Diirren in Kombination
mit wiederkehrenden Uberschwemmungen, Abholzung,
chemische Diingemittel und die Ubernutzung von Ressourcen
verringern die Produktivitét der Landwirtschaft. Die Bevél-
kerung hat nur geringe Kenntnisse tber geeignete Anbau-
methoden, ressourcenschonende Nutztierhaltung, eine
angepasste Nutzung der Wasservorréate und den Erhalt der
Boden. Hungersnote und Armut bringen viele Landbewohner
dazu, zumindest zeitweise in die Stadte abzuwandern.
Projektpartner: Research Development Foundation (RDF)
Zielgruppe: 139.600 Menschen (Kleinbauern, Pachter,
Landarbeiter und Viehztichter) aus 19.952 Haushalten unter
besonderer Berucksichtigung von Frauen, Kindern und
Jugendlichen

Projektziele: bessere Vorbereitung und Umgang der Bevol-
kerung auf/mit Extremwetter durch selbst entwickelte
Strategien und Techniken, schonende Nutzung der
Ressourcen, eigensténdige Weiterentwicklung von Kata-
strophenvorsorge und MaBnahmen zur Anpassung an den
Klimawandel durch Ortsbehérden und zivilgesellschaft-
liche Organisationen, Weitergabe der Kenntnisse an die
breite Offentlichkeit

Beispielaktivitaten und Wirkung 2015: Auf kommunalem
Land konnten die Gemeinden knapp 5.000 durreresistente
Pflanzen anbauen, die u. a. fur die Futterproduktion verwendet
werden. Im Projekt ausgebildete Fachleute impften 23.980
Ziegen und 15.674 Schafe u. a. gegen Maul- und Klauenseuche.
Die Tiere sind dadurch resistenter gegen Krankheiten, geben
mehr Milch und Fleisch, kénnen Futterknappheit langer

dass die Menschen ihre Kenntnisse erweitern, ihr neues Wissen
eintben und weitergeben. Ein Beispiel ist der enorme Erfolg der
Energiespardfen, die im Rahmen des Projektes eingefiihrt und
weiterentwickelt worden sind.

Seit Generationen kochen die Frauen der Thar-Wiiste tGiber dem
offenen Feuer. Die Energiesparofen sind gemauert und geben
weniger Hitze und Rauch ab. ,,Die Brandgefahr in unserem Haus
ist jetzt viel geringer!" Nirmi (39 Jahre) aus Sokro ist erleichtert.
,Und die Kiichenwéande werden nicht so schnell schmutzig. Wegen
der zwei Herd6ffnungen kann ich Curry und Naan, Chapati oder
Reis gleichzeitig kochen, das spart Zeit.” Mathri (34 Jahre) aus
Kagia freut sich: ,,Meine Kleidung ist nicht mehr so verru3t wie
friher; meine Kinder sind sicherer, und ihnen wird nicht so heif3,

Uberleben und erzielen beim Verkauf bessere Preise.
Dorfbewohnerinnen bauten 1.835 energiesparende Ofen
(seit 2013 insgesamt 3.351 in 70 Dorfern). In Projekt-Lehr-
gangen ausgebildete Frauen leiteten dabei ihre Nachbarinnen
an. Diese Ofen brauchen weniger Feuerholz, verbreiten kaum
Rauch und verursachen seltener Bindehautentziindungen
und Reizungen der oberen Luftwege. Auch die Gefahr von
Verbrennungen oder Hausbranden ist deutlich geringer.
Pléne fiir 2016 (Auswahl): 30 Gemeinden Uberarbeiten
ihre Klimaanpassungsplane. In 60 Dérfern finden Schulungen
zu lokal angepassten Risikomanagement-Techniken und
Frihwarnsystemen statt. Die Gemeinden legen unter Anlei-
tung 125 Regenwasserauffanganlagen als Demonstrations-
objekte fur die Dorfbewohner an. In vierteljahrlichen Treffen
mit Reprasentanten von Zivilgesellschaft und Regierung
diskutiert RDF den Projektverlauf und mégliche Anderungen.
Risiken: Bei langer anhaltendem Extremwetter missen
Aktivitaten unterbrochen werden oder sie finden nicht
statt (z. B. Wiederaufforstung, Anbau dirreresistenter
Sorten). Bei langen Duirreperioden werden sich die Dorf-
bewohner erst einmal um ihr eigenes Uberleben kiimmern,
statt im Projekt mitzuarbeiten.

Laufzeit:

Hilfsform:

Projekt-Budget insgesamt:
> Kindernothilfe-Aufwand:

01.01.2013-31.12.2018

1+3=4 (kofinanziertes Projekt)
1.135.728 Euro

107.894 Euro

> BMZ-Mittel: 1.027.834 Euro
Gesamtaufwand 2015: 243.094 Euro
> Kindernothilfe-Aufwand: 23.094 Euro
> BMZ-Anteil: 220.000 Euro

Christine Idems, Referentin fur Humanitare Hilfe
Kontakt: Christine.ldems@kindernothilfe.de

wenn sie mir beim Kochen Gesellschaft leisten.” Und Amyan
(53 Jahre) unterstreicht, warum die neuen Ofen so wichtig fur
die Umwelt sind: ,Wir brauchen viel weniger Feuerholz. Uns ist
bewusst, dass Holz kostbar ist, weil die Anzahl der Bdume und
Straucher in unserer Gegend immer weiter abnimmt.“

In Zusammenarbeit mit den Frauen hat RDF die Konstruktion
des Energiesparofens den 6rtlichen Bedingungen angepasst, so
dass nur Materialien Verwendung finden, die den Frauen zur
Verfligung stehen. Dadurch kénnen sie kleine Reparaturen selbst
durchfuhren und bei Bedarf sogar einen neuen Ofen bauen.

Christine Idems, Referentin fur Humanitare Hilfe
Kontakt: Christine.ldems@kindernothilfe.de
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Von harten Ziegeln
und verlockendem Gold

2013 hat Girasol noch jeden Tag in einer Ziegelei geschuftet. Damals war sie erst zwélf. Heute gehen sie und ihr jiingerer
Bruder zur Schule. lhre Eltern konnten iiberzeugt werden, dass Bildung der Schliissel fiir eine bessere Zukunft ist.

Girasol katapultiert den Volleyball in den Himmel. Ausgelassen
spielt sie in der Schulpause mit ihren Freunden. Die 14-Jahrige
ist eines von 250 Kindern — Giberwiegend ehemalige Ziegeleiar-
beiter —, die die Kindernothilfe mit ihrem lokalen Partner IINCAP
(Instituto de Investigacion, Capacitaciéon y Promocién ,Jorge
Basadre") in Cajamarca im Norden Perus erreicht. Noch vor
zwei Jahren half Girasol ihrem Vater taglich im Steinbruch. Sie
schaufelte Kalkstein, schob schwere Schubkarren und stellte
Ziegelsteine her. Girasol packte an wie eine Erwachsene. In der
Schule war sie bis dahin nie, Zeit zum Spielen blieb kaum.

Heute ist Girasol stolze Besitzerin einer Schuluniform. Sie
bekommt jeden Tag eine warme Mabhlzeit, und auch beim Kauf
von Schulmaterialien wird sie vom Projekt unterstiitzt. Nur am
Wochenende geht die 14-Jahrige ihren Eltern gelegentlich zur
Hand, um das Familieneinkommen aufzubessern.

Dass in Cajamarca Kinder in Ziegeleien schuften, gehort zum
alltaglichen Bild: Schon Vier- und Funfjahrige mischen den Lehm,
tragen die bis zu drei Kilogramm schweren Ziegelsteine in die
Brennéfen, entgraten die scharfen Kanten. Die Haut der Kinder
ist oft rissig und sogar blutig. Ihre Nieren und Harnwege infizieren
sich nicht selten beim Stampfen im kalten, feuchten Lehm. Und
das Gewicht der Steine fuihrt zu Schaden an den noch wachsenden
Knochen der Kinder. Das Projekt der Kindernothilfe unterstitzt
die Familien dabei, den Teufelskreis von Armut und Kinderarbeit
zu durchbrechen: Wer eine gute Schulbildung bekommt, hat die
Chance auf eine Ausbildung und ein angemessenes Einkommen.
Viele Jugendliche aus dem Projekt wurden bereits Mechaniker,
Béacker oder gehen anderen Berufen nach. ,,Das Leben der Familien
im Projekt hat sich sehr verbessert”, sagt INCAP-Sozialarbeiterin
Antonieta Torell Rabanal. ,Aber die Zahl der Kinderarbeiter ins-
gesamt steigt. Die Kinder sind unterernahrt, die Armutsrate ist
enorm. Dazu hat vor allem der Bergbau gefuhrt.”

22

Jahresbericht 2015

Der Bergbau, das ist eine der weltgroten Goldminen in der Nahe
Cajamarcas: Yanacocha. Die Nachfrage nach dem Edelmetall ist
gesunken. Seit Jahren werden kontinuierlich Minenarbeiter
entlassen, viele ziehen fort, arbeitslose Eltern schicken ihre Kinder
zum Geldverdienen in die Ziegeleien. Da es kaum andere Ein-
nahmequellen gibt, arbeiten sehr viele Menschen in der Region
in der Ziegelherstellung. Wegen der steigenden Konkurrenz sind
die Preise fiur Ziegel gesunken, und die Familien verdienen nur
noch 60 Prozent dessen, was sie vor drei Jahren bekamen, wéhrend
die Lebenshaltungskosten steigen. Manche Kinder arbeiten nur
noch fur ein warmes Essen am Tag.

Dank der Kindernothilfe-Action!Kidz, die 2015 bundesweit fast
100.000 Euro gesammelt haben, konnten die Familien im Projekt
beim Kauf von Schuluniformen und -materialien sowie mit zuséatz-
lichen Kursen unterstttzt werden. Mit den 300.000 Euro, die
bei der ZDF-Spendengala ,.Ein Herz fur Kinder* zusammenkamen,
kann [INCAP ab 2016 in einem zweiten Projekt weitere 250 Kinder
fur drei Jahre fordern.

Text und Fotos: Christian Herrmanny,
stellvertretender Pressesprecher
Kontakt: Christian.Herrmanny@kindernothilfe.de

Herrmanny
-,



Projekt 838003

Ort: Cajamarca

Projektsituation: Cajamarca ist die zweitarmste Region
Perus. Die meisten Einwohner sind Kleinbauern, haben nur
einen geringen Bildungsstand und finden deshalb keine
gut bezahlte Arbeit. Weil das Einkommen vieler Familien
nicht ausreicht, muss etwa die Halfte aller Kinder und
Jugendlichen Geld dazuverdienen, um ihre Familien zu un-
terstutzen. Auch um Schuluniformen, Unterrichtsmaterial
und Fahrtgeld bezahlen zu kénnen, missen viele arbeiten.
Zielgruppe: 250 Kinder und Jugendliche von 6 bis 18
Jahren und ihre 185 Familien

Projektziel: Bekampfung ausbeuterischer Kinderarbeit,
Grundbildung fur Kinder, Berufsbildung ftr Jugendliche
Projektpartner: Instituto de Investigacion, Capacitacién y
Promocién , Jorge Basadre" (IINCAP) — Zusammenschluss
von u. a. Sozialarbeitern, Landwirtschaftsexperten und
Krankenschwestern, die sich seit 1983 fur die Férderung
und Entwicklung von Kindern, Jugendlichen und Erwachse-
nen aus armen Bevolkerungsschichten einsetzen
Projektaktivitaten und Wirkung 2015: Kauf von Schulmate-
rialien und -uniformen, regelmaBiger Nachhilfeunterricht in
Mathematik und Spanisch, kreative Freizeitangebote, Kurse
zur Starkung des Selbstbewusstseins, zur gewaltfreien
Konfliktldsung, Fortbildungen fur Eltern und Kinder zum
Thema Kinderrechte, Kurse zur Entwicklung von Geschéafts-
ideen fur Eltern

Alle Kinder im Projekt gehen zur Schule, mehr als 85 %
konnten in die néchste Klasse versetzt werden. Hierzu hat
eine Erhéhung der Unterrichtsqualitat durch Lehrerfortbil-
dungen, finanziert von IINCAP, beigetragen. Neun Jugendli-
che haben eine Berufsausbildung, z. B. zur Apothekerin,
begonnen, 30 Eltern haben ein eigenes Geschaft gegriindet
und konnten das Familieneinkommen so nahezu verdoppeln.
Plane fiir 2016: Fortfuhrung der Projektaktivitaten,

Foto: Christian Herrmanny

weitere Lehrerfortbildungen, Zusammenarbeit mit staatli-
chen Bildungseinrichtungen, um sie fur das Thema
Kinderarbeit zu sensibilisieren; Beginn des zweiten
Projekts, finanziert von ,,Ein Herz fur Kinder* mit weiteren
250 Kindern

Sicherung der Nachhaltigkeit: Das Projekt geht die
verschiedenen Ursachen an, die zu Kinderarbeit fuhren:
geringes Einkommen der Eltern, Kosten fur Schulbesuch
und Berufsausbildung, schlechte Unterrichtsqualitat,
mangelndes Bewusstsein der Offentlichkeit fir die Folgen
von Kinderarbeit sowie fehlende Zusammenarbeit mit
zustandigen Behoérden. Zudem bindet das Projekt die
Kinder und alle wichtigen Akteure in Cajamarca aktiv in die
Projektgestaltung ein und férdert so ihre Teilhabe am
Projektfortschritt. Weiterbildungen vermitteln auch
nachhaltig Wissen.

Risiken: 2016 stehen Prasidentschaftswahlen in Peru an,
die zu einer Anderung der politischen Ausrichtung des
Landes sowie zu einer Vernachléssigung von sozialen
Themen fuhren kénnen. Durch eine Verschlechterung der
wirtschaftlichen Situation sowie durch das Wetterphéno-
men El Nifio kénnten sich die Einkommensverhéltnisse der
Eltern so verandern, dass ihre Kinder verstarkt Geld
verdienen mussen und die Zahl der Kinderarbeiter wéachst.
Laufzeit der ersten Projektphase: 11.12.2013-31.12.2016

Hilfsform: Patenschaft
Projekt-Budget insgesamt: 751.398 Euro
> Kindernothilfe-Anteil 2015: 68.000 Euro
> Kindernothilfe-Anteil 2016: 147.000 Euro

(Die 300.000 Euro von ,,Ein Herz fur Kinder* flieRen in ein
zusatzliches Projekt in Cajamarca.)

Kathrin Meindl, Projektkoordinatorin ftr Haiti und Peru
Kontakt: Kathrin.Meindl@kindernothilfe.de




JJetzt haben wir
keine ANGst Menr

Ein Jahr nach dem Erdbeben sieht es in Nepal immer noch so

aus, als hétte sich die Naturkatastrophe gerade erst ereignet.
Aber wenn man genauer hinschaut, wird klar: Fiir die Kinder
in den betroffenen Gebieten wurde trotz aller Schwierigkeiten
viel erreicht, und es ist ein Stiick Normalitéat in die noch
junge Republik zuriickgekehrt.

Obwohl die Schler der 6. Klasse der Shree-Kalika-Schule weder
mit dem Banknachbarn quatschen noch herumhampeln, ist es in
der Klasse laut wie in einer Bahnhofshalle. Kein Wunder: Die Wénde
sind aus diinnem Blech, und man hért jedes Wort, das in den
Ubrigen Klassenzimmern gesprochen wird. ,Wir verstehen manch-
mal gar nicht, was der Lehrer sagt”, meinen Shisana und Samrak.
Seit fast einem Jahr findet der Unterricht fur die Zwalfjahrigen in
einer temporaren Lernunterkunft statt. Die sorgfaltig gebtigelten
Uniformen der Kinder stehen im krassen Gegensatz zu ihrer Schule,
die aus Wellblechplatten und Sperrholz besteht. Mehr als 400
Kinder, von der Vorschule bis zur Abschlussklasse, lernen hier
dicht an dicht. Das Einzige, das noch so ist wie vor dem Erdbeben,
ist der weite Blick tber die Berglandschaft Sindhupalchok mit
ihren terrassierten Hangen und tief eingeschnittenen Télern.
Das Erdbeben vom 25. April 2015 ist die groRte Naturkatastrophe,
die Nepal jemals getroffen hat. Es erreichte eine Starke von 7,8
auf der Richterskala, das Epizentrum lag 80 Kilometer nordwestlich
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von Kathmandu in der am dichtesten besiedelten Region Nepals.
Fast 9.000 Menschen starben, mehr als 22.000 wurden verletzt,
und tber vier Millionen Menschen verloren ihr Zuhause.
Trotzdem hat Nepal noch Glick gehabt: Das Erdbeben ereignete
sich mittags an einem schulfreien Samstag. Die meisten Kinder
spielten drauBen und saBBen nicht im Unterricht. Denn gerade
die Schulen waren besonders stark betroffen: 8.000 Gebaude
brachen einfach in sich zusammen.

Rajya Laxmi Nakarmi arbeitet bei AMURT, einer Partnerorgani-
sation der Kindernothilfe, die schon einen Monat nach der
Erdbebenkatastrophe neun Notschulen in Sindhupalchok, dem
am schlimmsten betroffenen Distrikt, errichtet hat und auch
daflir gesorgt hat, dass die Kinder dort psychosozial betreut
werden. Es gibt kaum ein Kind, das bei dem Erdbeben nicht
traumatisiert wurde. Rajya ist bei AMURT flir diesen Teil der
Nothilfe zustandig. ,Weil so viele Schulen eingestirzt sind, hatten
nicht nur fast alle Schuler, sondern auch die meisten Lehrer Angst
davor, wieder in die Schule zu gehen. Es gab ja standig Nachbe-
ben*®, erinnert sich die Sechzigjéhrige an die Wochen nach der
Katastrophe. ,Deshalb luden wir die Lehrer der Schulen, fiir die
wir die Verantwortung tibernommen haben, zu Workshops mit
Psychologen ein. Sie lernten, wie man mit solchen Schocks
umgehen kann und wie sie mit den Kindern die traumatischen
Erlebnisse aufarbeiten konnten.” Obwohl das Erdbeben mitten



in die Examenszeit fiel, beschéaftigten sich die von AMURT
unterstutzten Schulen weniger damit, die Prtifungen nachzuholen,
als vor allem mit der Aufgabe, ihren Schulern beizustehen.
Shisana und Samrak erzahlen stellvertretend fur viele Kinder:
»,Nach dem Erdbeben konnten wir abends nicht mehr einschlafen,
und wenn doch, weckten uns Albtraume. Doch jetzt haben wir
keine Angst mehr!*

Seit dem Erdbeben leben Samrak und Shisana mit ihren Familien
in Notunterkiinften aus Wellblech, wie so ziemlich alle Menschen
in den 14 vom Erdbeben betroffenen Distrikten. 95 Prozent der
aus Feldsteinen und Lehm errichteten Hauser sind in sich zu-
sammengebrochen und haben die wenigen Besitztumer der
Menschen unter sich begraben. ,Tépfe, Geschirr, Bettzeug,
Kleidung — es ist alles weg.” Tara Bora ist 45 Jahre alt und Mutter
von zwei Kindern. Schon vor dem Erdbeben hatten es die
Menschen in Sindhupalchok schwer, ein Einkommen zu erwirt-
schaften. Sie waren froh um jeden Trekkingtouristen, der auf
seinem Weg durch die Berge etwas Geld in Herbergen und Dorf-
laden lieB3. Doch diese Einnahmequelle ist mit dem Erdbeben
versiegt. AMURT versucht deshalb, Frauen wie Tara Bora, die
maximal die Grundschule besucht haben, Fahigkeiten an die
Hand zu geben, die ihnen beim Uberleben helfen. Sie und die
anderen Frauen aus dem Dorf Tekanpur haben sich zu einer
Gruppe zusammengeschlossen, die Nahen lernt. ,Unsere
Selbsthilfegruppe naht die Schuluniformen fur die Kinder. Das
Geld, das wir damit verdienen, ist wichtig, damit wir unsere Hauser
wieder aufbauen kénnen.”

Das Einkommen der Miitter bewahrt ihre Tochter woméglich
auch vor einem viel schlimmeren Schicksal. ,,Nach dem Erdbeben
kamen Manner in die Dorfer, die den Eltern versprachen, sie
wirden den Madchen Arbeit geben und ihnen eine Ausbildung
ermoglichen — sie mussten dazu allerdings in die Hauptstadt
kommen*, berichtet Devaki Shrestha, die bei AMURT fur die
Frauengruppen zustandig ist. ,,Doch tatsachlich werden sie in
Bordelle nach Indien oder China verschleppt.”“ Madchenhandel
ist in Nepal schon lange ein grofRes Problem, doch nach dem
Erdbeben nahm er sprunghaft zu: ,Die Menschen sind nach der
Katastrophe so verzweifelt, dass sie sich an jeden Strohhalm
klammern und Versprechungen blind glauben.*

AMURT versucht deshalb, auch aufzuklaren: Weil vielen Bewohnern
der abgelegenen Regionen Giberhaupt nicht bewusst ist, dass es
eine Mafia gibt, die Mddchenhandel betreibt, hat Devaki Shrestha
mit Jugendlichen auch ein Stra3entheaterstuck einstudiert,
welches das Thema aufgreift. Obwohl es nur einfaches Laien-
theater ist, sind die Frauen von der Vorfiihrung gebannt, lachen
Uber den betrunken schwankenden Vater und fiebern mit dem
Méadchen mit, das schlieBlich der Bordellbesitzerin entkommt und
nach Hause zurtickkehren kann. ,.Es ist wichtig, dass diese Theater-
stuicke auch ein bisschen lustig sind, damit die Menschen gerne
herkommen und sie anschauen®, erklart Devaki Shrestha. ,Waren
sie langweilig, dann wirden wir niemanden damit erreichen.”

Katharina Nickoleit, freie Journalistin
Kontakt: redaktion@kindernothilfe.de

Unsere humanitare Hilfe
in Nepal 2015

Projektgebiete:

Kathmandu Valley (die Distrikte Kathmandu,
Bhaktapur und Lalitpur), die Distrikte Dolakha,
Nuwakot, Rasuwa und Sindhupalchok

Projekt 31101:
Mutter-Kind-Zentren und
psychologische Betreuung
27.04.-05.08.2015
253.000 Euro

Laufzeit:
Budget 2015:

Projekt 31102:

Psychosoziale Betreuung
01.09.2015-31.07.2016
280.000 Euro

Laufzeit:
Budget 2015:

Projekt 31201:
Behelfsschulen und
Kinderschutzzentren
07.05.-31.12.2015
219.000 Euro

Laufzeit:
Budget 2015:

Projekt 31202:

Reparatur zerstoérter Schulen
und Starkung von Frauen
Laufzeit: 01.09.2015-31.08.2016
Budget 2015: 300.000 Euro

China
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Rildung andert alles —
von Anfang an!

Qualitativ hochwertige Bildungsangebote fiir Kleinkinder
haben das Potenzial, ganze Gesellschaften nachhaltig in
ihrer Entwicklung zu starken. Zu diesem Ergebnis kommt
die Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen in einem
Forschungsvorhaben im Auftrag der Kindernothilfe. Die
Ergebnisse beeinflussen gleichzeitig unsere Projektarbeit
wie die Politik der Bundesregierung.

Der Hintergrund

Jeder Mensch hat das Recht, sich von Geburt an nach seinen
individuellen Bedurfnissen und Fahigkeiten zu entwickeln.
Zahlreiche wissenschaftliche Studien und Erkenntnisse aus der
Praxis bestatigen weltweit, dass die Grundsteine, die in den ersten
Lebensjahren eines Kindes gelegt werden, die emotionale,
korperliche, geistige und soziale Entwicklung eines Menschen
nachhaltig beeinflussen. 85 Prozent der Gehirnstrukturen
pragen sich bis zum Alter von drei Jahren aus. Frahkindliche
Bildung ist essenziell fur ein erftlltes Schul- und Arbeitsleben,
Lebensqualitat und gesellschaftliche Teilhabe. Frihkindliche
Bildungsprogramme, die auch das soziale Umfeld der Kinder
einbeziehen, verbessern nachweislich die Erndhrungssituation,
stérken die Bindung zur Familie und férdern die Sozialkompetenz.
Diese Erkenntnis hat sich in der staatlichen wie nicht-staatlichen
Entwicklungszusammenarbeit, aber noch nicht in einer syste-
matischen Schwerpunktsetzung niedergeschlagen. Wéhrend in
den Industriestaaten drei von vier Kindern von frihkindlicher
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Bildung profitieren, ist es in einigen Entwicklungslandern dagegen
nur jedes zehnte. In Einzelfallen werden Kinder vor der Einschu-
lung bei allen Aspekten ihres Lernens unterstttzt, viele ihrer
Altersgenossen haben aber wegen ihrer geografischen Lage,
ihrer ethnischen Zugehorigkeit etc. kaum Chancen, frihzeitig
gefordert zu werden. Die Griinde fur diese ungleiche Praxis sind
vielfaltig und haben moéglicherweise mit niedrigen Prioritaten,
geringen Ressourcen und fehlenden Strategien zu tun, wie
frahkindliche Bildung auch in Armutskontexten systematisch
geférdert werden kann.

Die Ziele des Forschungsvorhabens

Um dies eingehender zu untersuchen, hat die Kindernothilfe ein
Forschungsvorhaben ausgeschrieben und bei der Ludwig-Maxi-
milians-Universitat in Manchen in Auftrag gegeben.

Prof. Dr. Markowetz hat mit seinen Mitarbeitern Janina Wolfl
und Klaus Jahn sechs Monate intensiv gearbeitet und wurde
dabei von einer interdisziplinar besetzten Expertengruppe aus
sieben Professoren unterstitzt. Ein maBgebliches Ziel der
Studie sollte die Klarung der Frage sein, ob es diesen konzeptio-
nellen Mangel an Strategien in Armutskontexten tatsachlich
gibt und welche Anséatze in der Praxis erfolgreich waren. Die
Studie sollte auBerdem dazu dienen, das Verstandnis von
frahkindlicher Bildung zu scharfen und die gangige Praxis in
der Umsetzung von frihkindlichen Bildungsprojekten kritisch
zu hinterfragen.



Foto: Jakob Studnar

Somit hatte das Vorhaben zwei Zielrichtungen:

1. Fur die konzeptionelle Starkung der Projektarbeit der Kinder-
nothilfe und ihrer Partner sollten erfolgreiche niedrigschwellige
Ansatze identifiziert werden, die als Orientierung dienen kénnen.
Dabei sollten Qualitatskriterien identifiziert, in 15 Projekten
getestet sowie Strategien zur kostenglinstigen Umsetzung dieser
Qualitatskriterien herausgestellt werden.

2. Fur die Sensibilisierung der Fachéffentlichkeit und Beeinflus-
sung der Forderpolitik der staatlichen Entwicklungszusammen-
arbeit sollte herausgearbeitet werden, welchen Stellenwert die
frahkindliche Bildung in der bi- und multilateralen Entwicklungs-
zusammenarbeit einnimmt; zudem sollten Empfehlungen fiir
die deutsche, insbesondere staatliche, Entwicklungszusam-
menarbeit und Férderpolitik formuliert werden.

Die Verbindung von zwei so unterschiedlichen Zielrichtungen mit
einem Forschungsvorhaben ist auBergewdhnlich und innovativ.
Fur die Kindernothilfe war es enorm bereichernd, da das Vorhaben
ihre beiden Mandate miteinander verbunden und zu bereichs-
Ubergreifendem Austausch und Lernen gefuhrt hat: Nachsten-
liebe und Verantwortung gegenuiber Not leidenden Kindern in
der Einen Welt zu wecken und zur Uberwindung der Not
beizutragen sowie die Informations- und Bildungsarbeit in
Deutschland.

Methodik und Vorgehensweise
In einem ersten Schritt wurde ein Theorie- und Referenzrahmen

entwickelt. Dabei wurde eine systematische Bestandsaufnahme
und Analyse des aktuellen Standes der Fachdiskussion zur frih-
kindlichen Bildung durchgefihrt und darauf aufbauend ein
Referenzrahmen fur die Beurteilung des Ist-Standes der frih-
kindlichen Bildung entwickelt. Dazu gehérten auch Indikatoren
zur Beurteilung der Prozess- und Ergebnisqualitat von Konzepten
und Ansétzen frihkindlicher Bildung. AnschlieBend wurden
Konzepte und Ansétze verschiedener Organisationen in einem
.Global Mapping" ausgewertet. Dabei sollte sichergestellt
werden, dass insbesondere Wirkvariablen des Gelingens wie
Misslingens der frihkindlichen Bildung identifiziert und
erfolgreiche Umsetzungsstrategien herausgearbeitet werden.

Aus dem Referenzrahmen und den Ergebnissen des Global

Mappings wurde schlieBlich ein Katalog an Qualitatskriterien

erstellt und mit der Expertengruppe sowie mit Kindernothilfe-

Mitarbeitern in Workshops validiert. Dieser umfasst sechs

zentrale Dimensionen, die bei Vorhaben der frihkindlichen

Bildung zu berticksichtigen sind:

» Kontextfaktoren (z. B. politische, kulturelle),

» das padagogische Programm (z. B. Elternbeteiligung,
Personalqualifikation, Sicht der Kinder),

» die Prozessqualitat (z. B. Zusammenarbeit mit Behérden,
Vernetzung von Angeboten),

+ die Qualitat der Effekte kindlicher Entwicklung (z. B. soziale,
kognitive, sprachliche),

+ die Organisationsqualitat (z. B. Arbeitssituation des
Personals) und

« die Strukturqualitat (z. B. Raumlichkeiten, Ausstattung,
Management).

Mit diesen Qualitatskriterien hat das Forschungsteam 15 Projekte
der Kindernothilfe aus Asien, Afrika und Stidamerika Gberprift.
Zunachst beantworteten 16 Projektkoordinatoren, 65 Mitarbei-
ter, 142 Eltern und 152 Kinder einen Fragebogen zu den fir sie
relevanten Qualitatskriterien. Die Antworten wurden in einer
Datenbank zusammengefihrt und statistisch analysiert.
AnschlieBend fuhrte und analysierte das Team zwolf vertiefende
Interviews mit Projektkoordinatoren. Funf Verlaufe der frih-
kindlichen Praxis wurden als Fallbeispiele dokumentiert, um auch
am Einzelfall die Leistungs- und Qualitdtsstandards, aber auch
die Kontextfaktoren und Einflussvariablen nachzuvollziehen.

Ergebnisse

Die Forscher kommen zu der Schlussfolgerung, dass die Kinder-
nothilfe das immense Potenzial frihkindlicher Bildung nicht nur
erkannt, sondern bereits in den ausgewahlten Projekten mit
erfolgreichen Strategie- und Handlungsplanen umgesetzt hat.
Sie stellen fest: Schulungsangebote sind besonders effektiv,
Fortbildungen zum Thema Gesundheit und Erndhrung zeigen
rasch Wirkung und verbessern die Lebens- und damit die
Reifungs- und Entwicklungssituation der Kinder. Dies gilt auch
far MaBnahmen, welche die Familien starken. Die Studie stellt
so die besondere Bedeutung der Familie mit Blick auf begiinsti-
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~ Die Kindernothilfe-Mitarbeiter setzen sich daftir ein, dass alle Kinder dieser Welt von klein auf Bildungschancen bekommen.

gende Faktoren wie elterliche Liebe, Bindung, Beziehung,
innerfamiliare Kommunikation, stimulierende Aktivitaten und
angstfreie Hin- und Zuwendungen zum Kind heraus. Dartber
hinaus ist das freie Spielen und das spielerische Lernen eine
zentrale Aneignungs- und Tatigkeitsstufe heranwachsender
Kinder. Ahnlich gute Ergebnisse sind nachweisbar bei der Aus-
einandersetzung mit den Lebenstheorien der Familien, der
Bereitstellung psychosozialer Hilfen, der Sicherstellung der
Grundversorgung der Familien tber nachhaltige Ansatze und
bei der Mobilisierung der Gemeinde. Frihkindliche Bildung
sollte immer ganzheitlich und partizipativ gedacht werden:
Versorgung, Betreuung, Erziehung und Bildung.

Das Team kommt aber auch zu dem Ergebnis, dass Schulungen
und MaBnahmen um padagogisch relevante Inhalte erweitert
werden sollten, die den Stellenwert von Musik, Kunst, Sprache,
Kultur, erzieherischem Verhalten, psychosozialen Hilfen und
entwicklungsférderndem Spiel fur die frihkindliche Entwicklung
gewinnbringend thematisieren. Verbesserungsbedarf konstatieren
sie ferner bei der Férderung von Kindern mit Behinderungen.

Handlungsempfehlungen

Far das Forschungsteam ergeben sich aus den Ergebnissen

zahlreiche Handlungsempfehlungen fir die Projektarbeit.

Besonders wichtig sind ihnen folgende Aspekte fir wirksame

frahkindliche Bildungsansatze:

« Aufbau emotionaler Bindungen zu und Wertschatzung
gegenulber Kindern,

* Nutzung von Spielen als wichtiger Bestandteil der Férderung,

» Beféhigung von Eltern flr eine adaquate hausliche Férderung
der Kinder,

* Vernetzung padagogischer Angebote, Gestaltung des
Ubergangs vom Kindergarten zur Schule,

» Bereitstellung von bedarfsorientierten psychosozialen
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Hilfen fur Kinder und Familien,
* Qualifizierung von Fachkraften und Schaffung einer positiven
Arbeitssituation.

Fir die Politik kommt das Forschungsteam zu folgenden
Empfehlungen:

Zugang sichern: Der Zugang zu frahkindlicher Bildung ist bisher
auBert unzureichend und muss weltweit ausgebaut werden.
Alle Kinder haben ein Recht auf frihkindliche Bildung. Regie-
rungen mussen fur ein flachendeckendes Angebot sorgen, das
auch Kinder erreicht, die in Krisengebieten leben, und Kinder,
die von Ausgrenzung und Diskriminierung betroffen sind.
Hierzu gehoren entsprechende Finanzierung und MaBBnahmen
zur Steigerung der Wertschatzung von frihkindlicher Bildung,
wie z. B. Aufklarungskampagnen.

Qualitat verbessern und sichern: Die Qualitat frihkindlicher
Bildungsangebote hat in vielen Landern ein deutliches Verbes-
serungspotenzial auf verschiedenen Ebenen. Dies sollte geschehen
u. a. durch einen Ausbau ganzheitlicher Anséatze frahkindlicher
Bildung (Betreuung, Versorgung, Bildung und Erziehung), die
Verbesserung der Qualifikation von padagogischem Personal
und die Entwicklung von Bildungspléanen, die eine ganzheitliche
Entwicklungsférderung ins Zentrum stellen. In staatliche Systeme
sollten Monitoringsysteme integriert werden, die sowohl die
einzelnen Kinder als auch die systemische Ebene im Blick haben
und regelmaBige Qualitatskontrollen beinhalten.

Nutzung der Ergebnisse

Ein Ziel des Forschungsvorhabens war die Beeinflussung der
Foérderpolitik der staatlichen Entwicklungszusammenarbeit.

Neben zahlreichen Einzelgesprachen mit Abgeordneten und

Mitarbeitenden des Bundesministeriums fur wirtschaftliche

Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) hat es hierzu zwei



zentrale Veranstaltungen gegeben. Die Studienergebnisse
wurden vom Leiter des Forschungsvorhabens Prof. Dr. Markowetz
und einer Kindernothilfe-Mitarbeiterin dem Bundestagsausschuss
fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung in einer
Sitzung ausfthrlich vorgestellt und diskutiert, an der 25 Abge-
ordnete und ein Staatssekretar des BMZ teilnahmen. Bereichernd
war dabei die Anwesenheit des Direktors der Kindernothilfe-
Partnerorganisation World Relief Malawi, der an der Studie
teilgenommen hatte und seine Erfahrungen aus der Praxis
eingebracht hat. Des Weiteren wurde ein parlamentarisches
Friuhstick zum Thema frihkindliche Bildung in der Entwick-
lungszusammenarbeit veranstaltet, an dem weitere 28 Abge-
ordnete und Mitarbeiter von Abgeordnetenbiros teilnahmen.
Das tberwaltigende Interesse und die Diskussionen sind
thematisch vielversprechend und lassen darauf schlieB3en, dass
das Thema nun endlich im Bundestag angekommen ist. Dies
druckt sich auch im Bundestagsantrag ,,Den Lebensstart von
Kindern in Entwicklungs- und Schwellenlandern verbessern —
Grundlagen fur stabile Gesellschaften schaffen” (Drucksache
18/6329) aus, der das Thema frihkindliche Bildung beinhaltet
und der im Dezember vom Parlament angenommen wurde. In
diesen Antrag ist die Expertise der Kindernothilfe eingeflossen.
Mit den an den Veranstaltungen beteiligten Parlamentariern
wird die Kindernothilfe in Kontakt bleiben.

Zur Sensibilisierung der Fachoffentlichkeit wurde die Studie in
einer gut besuchten Fachkonferenz mit dem Titel ,,Frihkindliche
Bildung — (K)ein Thema fur die Entwicklungszusammenarbeit*
vorgestellt und diskutiert. Hohepunkt war eine Podiumsdiskus-
sion mit hochrangigen Vertretern aus Parlament, Gewerkschaft

v+ Im September 2015 stellte die Kindernothilfe die Studie auf einer Fachtagung in Berlin vor.

und Zivilgesellschaft. Im Nachgang gab es zahlreiche Kontakte
und Anfragen und einen intensiven Austausch mit dem BMZ.
Um die Projektarbeit der Kindernothilfe und ihrer Partner im
Bereich der frihkindlichen Bildung konzeptionell zu starken,
stellte das Forschungsteam die Studienergebnisse den Kinder-
nothilfe-Mitarbeitern vor. Eine weitere Fortbildungsveranstaltung
mit Projektbeispielen ist geplant. Zur vertiefenden Lektiire sind
auch ein Dossier zum Thema fruhkindliche Bildung (bit.ly/1VU-
DyHL) und die Studie (bit.ly/1Tg4mM3) als Download unter
www.kindernothilfe.de zu finden. Die Studie wurde Ubersetzt und
zusammen mit einer Zusammenfassung der Hauptergebnisse
und Vorstellung von Einsatzmoglichkeiten an die Kindernothilfe-
Partner verteilt. Zur Nutzung der Ergebnisse in der Projektarbeit
gibt es einen Aktionsplan, der je nach Kontinent unterschiedliche
Vorhaben beinhaltet, z. B. Diskussionen mit den Kindernothilfe-
Landeskoordinatoren Uiber die Frage, wie frahkindliche Bildung
starker geférdert werden kann, Landesworkshops mit Partnern,
bei denen auch deren Anséatze besprochen werden, Evaluierung
von bestehenden Konzepten sowie Fortbildungen.

Die Fortfiihrung des konzeptionellen Austauschs zum Thema
ist durch eine Integration in die AG Bildung der Kindernothilfe
verankert. Aufgrund der Kirze der Zeit kann noch nicht ab-
schlieBend beurteilt werden, inwieweit sich die Programmatik
der Projekte und Forderpolitik verandert haben. Die Entwicklungen
sind bisher jedoch positiv.

Albert Eiden, Koordinator fur Qualitatsentwicklung

in der Programmarbeit
Kontakt: Albert.Eiden@kindernothilfe.de

Foto: Bastian Strauch
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Die Arbeit im In- und Ausland

Die Wirkung, die wir mit unserer Arbeit erzielen wollen,
ist die dauerhafte Verbesserung der Lebensbedingungen
von Kindern, Jugendlichen und ihren Familien. Die Aus-
richtung der Projekte auf die Wirkungen anstatt auf die
Aktivitaten sowie eine entsprechende Beobachtung der
Wirkungen sind Voraussetzung fiir eine erfolgreiche
Projektarbeit.

Projektplanung

Unsere Partner beantragen jedes Projekt mit einem umfas-
senden Dokument. Wichtige Qualitatskriterien sind hierbei
die Orientierung an den Kinderrechten und an der Wirkung.
Wir erwarten, dass Projekte unter starker Beteiligung der
Zielgruppen, inshesondere élterer Kinder und Jugendliche,

Foto: Katja Anger

geplant werden. Nur so kdnnen wir sicherstellen, dass Projekte
relevant sind und ihr Wissen bei der Projektkonzeption
genutzt wird. Dabei steht eine umfassende Analyse der
Kinderrechtssituation vor Ort im Mittelpunkt. Auf ihrer Basis
werden die Ziele formuliert, namlich welche konkreten
Veranderungen mit dem Projekt erreicht werden sollen.
Diese Veranderungen werden zu einer Interventionslogik
weiterentwickelt, in der Projektziele, Strategien und Aktivitaten
formuliert werden. Die Projektplanung beinhaltet auch die
Indikatoren, mit denen der Fortschritt der Zielerreichung
wahrend der Projektdurchfiihrung gemessen wird. Die
gesamte Interventionslogik des Projektes wird in sogenannten
Logframes abgebildet, die Ziele, Ergebnisse, Indikatoren,
aber auch Annahmen und Aktivitdten zusammenfassen.




Projektmonitoring der Partner und Zielgruppen

Auf Basis des Projektantrags beobachten unsere Partner
systematisch neben der Umsetzung der Aktivitaten auch
die Erreichung der Projektziele. Zu den im Antrag definierten
Indikatoren werden regelmafBig Daten erhoben, die sie analy-
sieren und, soweit moglich, mit Zielgruppenvertretern disku-
tieren. Jahrlich werten sie — in der Regel gemeinsam mit
ihnen — den Stand und die Erfahrungen mit der Projektum-
setzung aus und planen das kommende Jahr. Dazu gehort eine
Bewertung, welche Strategien und Aktivitaten erfolgreich
waren und gegebenenfalls ausgeweitet werden sollen und
wo Verbesserungsbedarf besteht. Unser Anliegen ist es, dass
die Menschen in den Projekten soweit wie moglich an der
Steuerung des Projektes und der Wirkungsbeobachtung
beteiligt sind. In vielen Projekten gibt es Gruppen und Komi-
tees, die sich selbst Ziele fur die von ihnen gewlinschten
Verdnderungen setzen und den Fortschritt regelmaBig mit
einfachen, oft visualisierten Methoden Uberprtfen. Die aktive
Beteiligung der Menschen bei der Zielsetzung und am Moni-
toring erhoht die Motivation, die Identifikation der Menschen
mit den sie betreffenden Vorhaben und oft auch die Wirkung
der Projekte.

Projektmonitoring der Kindernothilfe

Wir nutzen vor allem Projektbesuche und die Projektberichte
zum Monitoring. Wir besuchen alle Projekte regelmafBig und
haben den Fortschritt bei der Zielerreichung, die Angemes-
senheit der Projektkonzeption sowie die Qualitat der Um-
setzung der Aktivitadten und die Projektsteuerung im Blick.
Die jahrlichen Projektberichte folgen einem einheitlichen
Rahmen, den wir derzeit Uberarbeiten, um ihn noch starker
an den Kinderrechten und der Wirkungsorientierung auszu-
richten. Die Berichte geben Auskunft tiber die Umsetzung
der Aktivitaten und die erreichten Wirkungen. Sie reflektieren
Erfolge genauso wie Probleme und machen Vorschlége fur
Anpassungen der Projektstrategien und -aktivitaten. Auf
Grundlage dieser Berichte werden auch die Berichte erstellt,
die alle Paten jahrlich erhalten.

Evaluation

Neben zahlreichen eigenen Projektevaluierungen beauftragen
wir strategische Evaluierungen, bei denen Programmansatze
untersucht werden. Im Jahr 2015 stand die frahkindliche
Entwicklung im Mittelpunkt. Alle Evaluierungsvorhaben
werden ausgeschrieben und von externen, unabhangigen
Gutachtern durchgefuhrt. MaBgeblich ist unser Evaluie-
rungskonzept (http://bit.ly/1D5mN3C), das die Kriterien
der OECD (Relevanz, Effektivitat, Effizienz, Wirksamkeit,
Nachhaltigkeit) sowie die Standards der Gesellschaft fur
Evaluation (DeGEval) beinhaltet. Teil jeder Evaluierung sind
die Untersuchung der erzielten Wirkungen und deren Nach-
haltigkeit sowie Verbesserungsvorschlage. Die konsequente
Nutzung von Evaluierungsergebnissen ist sowohl fir die

Erhéhung der Wirkung der einzelnen Projekte, aber auch
far die Arbeit der Kindernothilfe als lernende Organisation
wichtig. Nach jeder Evaluierung nehmen unsere Partner
Stellung zu den Schlussfolgerungen und Empfehlungen,
die wir mit ihnen diskutieren, wozu auch eventuell notwendige
Anpassungen der Projektkonzeption gehoren. In unserer
Geschaftsstelle werden alle Evaluierungsberichte im Team
besprochen, richtungweisende Evaluierungen werden einem
groBeren Kreis von Mitarbeitenden vorgestellt.

Fachliche Vernetzung und gemeinsame Initiativen

In der AG Wirkungsbeobachtung von VENRO tauschen wir
uns mit Kollegen anderer Organisationen aus, um sie weiter-
zuentwickeln und gemeinsam Einfluss zu nehmen. Im Beirat
des Evaluierungsinstituts DEval und in der Begleitgruppe
zur Erarbeitung des Monitoringsystems von Engagement
Global vertreten wir die Interessen der Zivilgesellschaft. Als
Mitglied der DeGEval nehmen wir regelmaRig an Fachta-
gungen teil und beteiligen uns in Arbeitsgruppen.

Daruber hinaus engagieren wir uns derzeit intensiv in drei
Initiativen: Die VENRO-Initiative ,Wirkungsorientierung in
der Inlandsarbeit” beschéaftigt sich mit Methoden, mit denen
die Wirkung von Bildungs- und Lobbyarbeit mit geringem
Aufwand beobachtet werden kann. Das VENRO-Projekt
»Partnerschaft fur Qualitat und Wirksamkeit* basiert auf den
Development Effectiveness Principles und fordert den inter-
nationalen Austausch zu Fragen der Wirkungsorientierung.
Weil die Wirkungsbeobachtung durch Zielgruppen selbst
eines unserer groBen Anliegen ist, engagieren wir uns in
der Initiative NGO-IDEAs. Nachdem wir diese in den letzten
Jahren bei Selbsthilfegruppen in sieben Landern Asiens
erfolgreich eingefihrt haben, steht nun Lateinamerika im
Vordergrund. In drei Landern haben sechs Partner die
Instrumente mit Kindern und Mittern in Projekten der
Gemeinwesenentwicklung, frihkindlicher Bildung sowie
der Forderung von Kinderrechten auf Gemeindeebene
angewendet. Im Jahr 2016 kommen weitere funf Partner in
vier Landern hinzu.

Schulung von Partnern und Mitarbeitenden

Wirkungen zu beobachten ist eine gro3e Herausforderung.
Festzustellen, ob geplante Aktivitaten durchgefiihrt wurden
oder vermittelte Trainingsinhalte und Infrastruktur genutzt
werden, ist recht einfach. Die Messung der damit erzielten
Veranderung im Leben der Menschen ist weitaus schwieriger.
Um diesen Herausforderungen zu begegnen, schulen wir
unsere Partner und unsere Mitarbeiter. Aber auch der
begleitende Dialog mit den Partnern steigert das Verstandnis
von Wirkungsorientierung sowohl bei ihnen wie bei uns.

Albert Eiden, Koordinator ftr Qualitatsentwicklung in der
Programmarbeit

Kontakt: Albert.Eiden@kindernothilfe.de
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Die Arbeit im Inland

Rund tausend ehrenamtliche Mitarbeiter pragen das Gesicht
der Kindernothilfe in ihren Heimatorten. Sie informieren,
diskutieren und sammeln, sie spielen, musizieren und singen,
sie basteln, backen und verkaufen, sie laufen, radeln und
golfen und tun noch so viel mehr — als Gruppen, Klassen,
ganze Schulen, Kirchengemeinden, Vereine, Einzelpersonen.
Rund 330 Ehrenamtliche stehen uns als Ubersetzer zur
Verfiigung. Und das alles mit einem Ziel: Not leidenden
Kindern in unserer Welt eine bessere Zukunft zu ermdoglichen
und die Arbeit der Kindernothilfe in Deutschland bekannt-
zumachen. Dafiir sind wir ihnen von Herzen dankbar!

Mehr als 500 ehrenamtliche Mitarbeiter engagieren sich in
rund 50 Arbeits- und Freundeskreisen quer durch ganz

v Fotos: alle privat, auBer unten in der Mitte: Marc Darchinger

Deutschland. 2015 feierten sechs unserer ehrenamtlichen
Arbeits- und Freundeskreise einen ,runden” Geburtstag:
Der Arbeitskreis Berlin wurde 35 Jahre alt, der Freundeskreis
Heidelberg und der Arbeitskreis Dresden 15 Jahre und die
Arbeitskreise Braunschweig, Halle sowie die Patenschafts-
AG der Sachsenwaldschule Reinbek 10 Jahre.

Kontakt: Ehrenamtlich Aktive haben bei uns einen hohen
Stellenwert. Der Kindernothilfe-Regionaldienst hilft ihnen
gerne bei allen Fragen rund um ehrenamtliche Aktivitaten, bei
der konkreten Planung und Organisation von Veranstaltungen,
mit Fortbildungen und regelméaBigen Austauschtreffen.
Telefon: 0203-7789-275

Mail: aktiv@kindernothilfe.ne
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Die Arbeit im In- und Ausland

Lobbyarbeit und Kampagnen

Die Kindernothilfe engagiert sich in nationalen und internationalen Kampagnen und Biindnissen. Damit nimmt sie
Einfluss auf die wirtschaftlichen, sozialen und politischen Rahmenbedingungen zur Verbesserung der Situation von
Kindern und Jugendlichen in Entwicklungsldndern.

Aktionsbiindnis

gegen Aids

Bindnis aus rund 100
Organisationen und 280 Basisgruppen;
setzt sich dafur ein, dass Deutschland
einen angemessenen Beitrag fur die
Bewaltigung der globalen HIV-Epide-
mie leistet. www.aids-kampagne.de

Oewtsches Institut
fiir Menichensechie

Deutsches Institut
fiir Menschenrechte

Tragt zur Férderung und zum Schutz der
Menschenrechte durch Deutschland im

In- und Ausland bei.
www.institut-fuer-menschenrechte.de

Eurodad

(European Network
on Debt and Deve-
lopment)

Netzwerk von 47 NGOs aus 19 europdischen
Staaten; arbeitet an Themen aus den
Bereichen Schulden, Entwicklungsfinan-
Zierung und Armutsreduzierung.
www.eurodad.org

eurodad

GLOBAL CAMPAIGH FOR 3
EDUCATION
Globale Bildungskamapgne

Biindnis aus NGOs und Gewerkschaften;
setzt sich dafur ein, dass das Recht der
Kinder auf Bildung umgesetzt wird.
(deutsche Sektion)
www.bildungskampagne.org

| e .
-3 ~ Klima der
Gerechtigkeit

et Wkt
Entwicklungspolitische Klimaplattform der
Kirchen, Entwicklungsdienste und Missionswerke.
www.kirchen-fuer-klimagerechtigkeit.de

TransFair

Fordert benachteiligte Produzenten-

familien in Afrika, Asien und Latein-

amerika; handelt nicht selbst mit
Waren, sondern vergibt das Fairtrade-Siegel fur fair
gehandelte Produkte auf der Grundlage von
Lizenzvertragen. www._fairtrade-deutschland.de

Biindnis
Entwicklung Hilft

Zusammenschluss sieben deutscher
Hilfswerke, die in Not- und Katastrophen-
fallen zusammenarbeiten.
www.entwicklunghilft.de

Bindnis
[Emwmklung Hilfi

ECPAT
Deutschland e.V.

Arbeitsgemeinschaft zum
Schutz der Kinder vor
sexueller Ausbeutung; bundesweiter
Zusammenschluss von 29 Institutionen
und Gruppen. www.ecpat.de

eCra

@ Fumiwm
MENSCHEN RECHTE

Forum Menschenrechte

Bundnis aus mehr als 50 deutschen NGOs;
setzt sich fur einen verbesserten, umfassenden
Menschenrechtsschutz weltweit ein.
www.forum-menschenrechte.de

Keeping
Children
Sale

@ Keeping Children
Safe Coalition
Netzwerk von Organisationen, die fiir
eine Verbesserung des Kindesschutzes
zusammenarbeiten.

www.keepingchiIdrensafe.org.uk

National Coalition
Deutschland

Bundnis aus rund 110 Orga-
nisationen/Verbanden;
macht sich fur die Bekannt-
machung und Einhaltung der
Kinderrechtskonvention in Deutschland stark.
www.netzwerk-kinderrechte.de

S
rechte

Deutsches Biindnis
gegen Kindersoldaten

Das Buindnis setzt sich u. a.

fur die Einhaltung des
Zusatzprotokolls zur UN-Kinderrechts-
konvention zu Kindersoldaten ein — mit
dem Stop der Rekrutierung von Unter-
18-Jahrigen www.kindersoldaten.info

Ecumenical Adwocacy
szl Alance
Ecumenical
Advocacy Alliance

Internationales Netzwerk aus Kirchen und
christlichen Organisationen; macht Lobbyarbeit
in den Bereichen Nahrungsmittel, HIV und Aids.
www.e-alliance.ch/de

Gemeinsam
fiir Afrika

Buindnis aus tiber 20
Hilfsorganisationen; setzt sich fiir ver-
besserte Lebensbedingungen in Afrika
ein. www.gemeinsam-fuer-afrika.de

Klima-Allianz
Deutschland

Bundnis aus tiber 100
Umwelt- und Entwicklungsorganisationen,
Gewerkschaften und Kirchen; setzt sich fur
eine nachhaltige Klimapolitik ein.
www.die-klima-allianz.de

Ratify OP3 CRC

Ratify
OP‘3 ERC Internationale Koalition mit
rund 100 Mitgliedern: setzt
sich fur die Ratifizierung und Umsetzung des
Individualbeschwerdeverfahrens zur UN-Kinder-
rechtskonvention ein. http://ratifyop3crc.org

Venro

VE N Ro Dachverband aus rund 120

entwicklungspolitischen
und humanitaren NGOs in Deutschland; setzt
sich fur die Verwirklichung der Menschenrechte
und die Bewahrung der natiirlichen Lebens-
grundlagen ein. www.venro.org
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Die Arbeit im In- und Ausland
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erlassjahr.de
erlassjahr.

Etwicklung beoch Estschbuidung | 1T SEPtember 2015 sollte

die UN-Resolution fur
eine faire und transparente Losung von Schulden-
krisen umgesetzt sein. Das ist am Widerstand von
Geberstaaten wie Deutschland gescheitert.
Deshalb mochte das Schuldenbtindnis erlassjahr.de
von der Bundesregierung Unterstutzung fur die
Einfuhrung und Umsetzung des Verfahrens.
Ausblick: Bemuihen, das faire und transparente

Durch die Mitarbeit in Biindnissen und Kampagnen beeinflusst die
Kindernothilfe politische Entscheidungen auf nationaler und
internationaler Ebene. Auch mit eigenen Veranstaltungen und
Publikationen schirft sie das 6ffentliche Bewusstsein fiir Kinder-
rechte. Wir stellen lhnen einige Facetten unserer Arbeit im Jahr

Schuldenschiedsverfahren auf die Agenda der
fuhrenden G20-Staaten beim Treffen in Hamburg
2017 zu bringen

Kontakt: Frank.Mischo@kindernothilfe.de

2015 vor. Foto: Marc Darchinger

'S Aktionsbiindnis gegen AIDS
HIV und Aids gehéren immer noch zu den
’ fuhrenden Todesursachen in &rmeren Landern.
Die Zahl der Neuinfektionen bei Kindern ist vor
allem durch die Verhinderung der Mutter-
Kind-Ubertragung durch die Behandlung der Miitter deutlich
auf 220.000 gesunken. Von 2,6 Millionen betroffenen Kindern
erhalten bisher nur 32 Prozent lebenserhaltende Medikamen-
te. Gemeinsam mit dem Aktionsbiindnis und anderen grof3en
Kinderhilfswerken haben wir deshalb die Unterschriften-
Kampagne ,,Kinder ohne AIDS — Medikamente und Tests fir
alle!* ins Leben gerufen. 2015 wurde zu einem erfolgreichen
Jahr, denn endlich wurden kindgerechte Medikamente

34 Jahresbericht 2015

entwickelt — ohne Alkohol und bitteren Geschmack und als
Granulat oder Pulver auch fur Babys nutzbar. Was jetzt noch
fehlt, sind der Zugang zu den kindgerechten Medikamenten
und Testmoglichkeiten vor allem fur Kleinkinder. Um diese
virologischen Testgerate weltweit flachendeckend zu bekom-
men, lauft die Kampagne weiter.

Ausblick: Parlamentariergespréche, Gesprach mit dem
Verband der Testgeratehersteller, Beteiligung am Netzwerk
far vernachlassigte Tropenkrankheiten, zu denen ,Kinder
ohne AIDS” gehért und Uberreichen der Unterschriften an die
Bundesregierung vor dem Weltaidstag als Kampagnenab-
schluss Kontakt: Frank.Mischo@kindernothilfe.de
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DEINE STIMME GEGEN ARMUT

Deine Stimme gegen Armut

Nach zehn Jahren Einsatz fur globale Gerechtigkeit stellt
VENRO die Kampagne ,,.Deine Stimme gegen Armut” Ende 2015
ein. Zwei zentrale Ziele der Kampagne waren, die Millenniums-
Entwicklungsziele (MDG) in der Offentlichkeit bekannt zu
machen und den Druck auf die Bundesregierung zu erhéhen,
mehr zu deren Durchsetzung zu tun. Die Kindernothilfe hat sich,
unterstitzt von vielen Ehrenamtlichen, Schiler- und Studenten-
gruppen, von Anfang an aktiv beteiligt. Im Laufe der zehn Jahre
hat das Blindnis mehr als zwei Millionen Stimmen gegen Armut
gesammelt und an Politiker Gibergeben. Hierdurch und auch durch
eine Vielzahl von Aktionen der Mitgliedsorganisationen, darunter
auch der Kindernothilfe, wurden unzahlige Menschen fiir Themen
wie menschenwdurdige Arbeit, Gesundheit und das Menschen-
recht auf Nahrung sensibilisiert. Durch das Engagement vieler
Prominenter, allen voran des Mit-Initiators Herbert Gronemeyer,
aber gerade auch durch viele kleine und groB3e Aktionen
unzahliger Menschen war dieser Erfolg erst moglich.

Ausblick: Ende September 2015 verabschiedeten die Staats-
und Regierungschefs auf dem UN-Gipfel die Agenda 2030. Kernele-
ment sind 17 Ziele flr nachhaltige Entwicklung, die die Millenni-
umsentwicklungsziele (MDG) ablésen. Gemeinsam mit den
anderen VENRO-Mitgliedern wird die Kindernothilfe weiter daran
arbeiten, die Bundesregierung an ihre internationale Verantwor-
tung zu erinnern und sie zu mehr Einsatz fur globale Gerechtigkeit
Zu bewegen.

Kontakt: Petra.Stephan@kindernothilfe.de

GLO

BALE
BILDUNG
Globale Bildungskampagne

2015 hat die Globale Bildungskampagne viele Aktionen im Rahmen

des Jahresthemas ,Weltklasse! Bildung macht Zukunft* durchgeftihrt,
mit dem Ziel, Bildung als eigenes Ziel in den globalen Nachhaltigkeits-

zielen (SDG) fur die Jahre 2015 bis 2030 zu verankern; dieses Ziel

wurde im September 2015 erreicht. An den globalen Schulaktionswo-

chen im April nahmen 632 Schulen teil; dartiber hinaus baute die
Globale Bildungskampagne ihren politischen Einfluss tiber verschie-
dene Veranstaltungen mit Parlamentariern, z. B. durch einen parla-
mentarischen Abend zur Umsetzung des Bildungsziels, aus. Die
Finanzierung von Bildung in der Entwicklungszusammenarbeit, vor
allem im Kontext der Global Partnership for Education, blieb ein
wichtiges Thema der Advocacy-Arbeit.

Ausblick: Veranstaltung von Aktionswochen unter dem Motto
.Weltklasse! Zuflucht Bildung" im April 2016, verstéarkte Lobbyarbeit
zum Thema Bildung und Flucht, vor allem in Vorbereitung des World
Humanitarian Summit im Mai 2016

Kontakt: Dorothea.Schoenfeld@kindernothilfe.de

Deutsches Biindnis
Kindersoldaten

Rund 250.000 Kinder sind bei
bewaffneten Konflikten als Trager,
Spione oder Kampfer im Einsatz.
Am 12. Februar, dem Welttag gegen den Einsatz
von Kindersoldaten, zeigen jahrlich weltweit
Hunderttausende Menschen aus Protest eine rote
Hand. Zusammen mit der Kinderkommission
sammelte das Biindnis 400 Handabdrticke von
Bundestagsabgeordneten als Zeichen gegen den
Einsatz von Kindersoldaten. Im Zusammenhang
mit der Forderung, keine Kinder unter 18 Jahren in
Armeen weltweit einzusetzen, gab es neben einer
Pressekonferenz in Berlin auch eine Anhérung in
der Kinderkommission des Bundestags. Deutsch-
land erfullt diese Forderung nicht, denn die
Bundeswehr stellt noch immer 18-jahrige Freiwilli-
ge ein und unternimmt bei Minderjahrigen umfas-
sende WerbemaBnahmen.

Ausblick: Weitere Aktionen zum Red Hand Day und
eine Unterschriftenkampagne: www.unterl8nie.de
Kontakt: Frank.Mischo@kindernothilfe.de

Ratify OP3 CRC

Individualbeschwerde

Seit 1999 setzen wir uns dafir ein, dass Kinder
weltweit die Méglichkeit erhalten, Rechts-
verletzungen vor dem UN-Ausschuss fir die
Rechte des Kindes in Genf vorzubringen.
2011 wurde diese Beschwerdemoglichkeit
nach intensiver Lobbyarbeit durch ein Zusatz-
protokoll zur Kinderrechtskonvention ergénzt.
Am 14. April 2014 trat es nach der Ratifizierung
durch zehn Staaten — darunter Deutschland
—in Kraft. Gemeinsam mit der Internationalen
Koalition RatifyOP3 macht sich die Kinder-
nothilfe weiterhin dafur stark, dass Zivilge-
sellschaft, Wissenschaft und Politik weltweit
das neue Verfahren besser kennenlernen
und die Ratifizierung durch weitere Staaten
voranbringen.

Ausblick: Kontinuierliche Advocacy-Arbeit
mit dem Ziel, dass weitere Staaten das
Zusatzprotokoll ratifizieren und umsetzen
und dass Kinder in Deutschland tatsachlich
Beschwerden vorbringen kénnen

Kontakt: Jan.Hanrath@kindernothilfe.de
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Transparenz und Kontrolle
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Im Fokus:

Anzeigen

Die Kindernothilfe verschickt Anzeigenmotive an Zeitungs- und
Zeitschriftenverlage mit der Bitte um kostenlosen Abdruck.
Diese sogenannten Freianzeigen werden dann von den Verlagen
eingesetzt, wenn sie keine zahlenden Anzeigenkunden in
ausreichender Menge haben.

Dienstleister

Die Kindernothilfe zahlt Dienstleistern und freien Mitarbeitern
markttbliche Honorare. Oft wird uns dabei ein Sozialrabatt
eingerdumt, in einigen Fallen arbeiten Dienstleister auch voéllig
kostenlos fur uns. Dartiber hinaus hat die Kindernothilfe
Beschaffungsrichtlinien, in denen die Regeln flir Auftragsverga-
ben (z. B. Ausschreibungen) vorgegeben sind. Die Hauptdienst-
leister im Jahr 2015 waren:

Alexander van Freeden — Grafik & Design, AZ fundraising services
GmbH & Co. KG, Bouman Consulting GmbH, Brendow Printmedien,
Deutsche Fundraising Company, Deutsche Post AG, Deutscher
Spendenhilfsdienst, DTV Group, Eckhard KleBmann Grafikdesign,
Eco2print, FRC Spenden Manufaktur, Graf Kommunikation,
Harmanz Kinder Medien Forschung, Jordis Concept, Klingenberg
& Rompel GmbH, Knipp Medien und Kommunikation GmbH,
Metapeople — Digital Performance Architects, Picadora Medien
GmbH, Rheinschafe GmbH, Agentur fur Marketing & Kommunika-
tion, Schaffrath Medien, te Neues Druckereigesellschaft mbH & Co.
KG, TeleDialog, Unlimited Veranstaltungsservice

Ehrenamt

Unsere rund 1.000 ehrenamtlichen Mitarbeiter sind das ,,Gesicht*
der Kindernothilfe in den verschiedenen Regionen in Deutschland.
Sie unterstiitzen unsere Inlands- und Offentlichkeitsarbeit mit
zahlreichen kreativen Aktivitdten und Ideen und erméglichen es
uns, Uberall in Deutschland prasent zu sein (siehe S. 32).

Fernseh-Spots

Die Kindernothilfe schaltet in bestimmten Zeitrdumen TV-Spots,
in denen sie um die Unterstiutzung ihrer Arbeit fur Not leidende
Kinder bittet. Aus Kostengriinden werden diese Spots vor allem
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auf kleineren Spartensendern jenseits der Prime Time gezeigt.

Dartiber hinaus erhalt die Kindernothilfe zahlreiche kostenlose
Freischaltungen, hier auch auf gréBeren Sendern.

Firmenkooperationen

Unternehmen kdnnen sich bei der Kindernothilfe auf vielfaltige
Weise engagieren. Vor Beginn einer Kooperation werden sie
allerdings im Hinblick auf unternehmerisches Verhalten gepriift,
um etwa Kinderarbeit in der Produktionskette auszuschlieBen.

Kosten

Uber die Finanzierung unserer WerbemaBnahmen informieren
wir im Finanzbericht auf Seite 49.

Medienarbeit

Wir informieren die Offentlichkeit u. a. durch Pressemitteilungen,
Pressekonferenzen, unser vierteljahrlich erscheinendes Magazin,
Jahres- und Projektjahresberichte sowie unsere Webseiten
(siehe ,,Online-Werbung™). Bei Medienanfragen vermitteln wir
Interviewpartner in unserer Geschéftsstelle und in unseren
Projekten vor Ort. Reisen finanzieren wir in der Regel nicht.

Online-Werbung

Unsere Homepage www.kindernothilfe.de ist mit rund 24.000
Nutzern pro Monat unsere meist besuchte Website. Mit weiteren
Online-Auftritten erreichen wir unterschiedliche Zielgruppen:
Journalisten Gber medienpreis-kinderrechte.de, die Fachoéffent-
lichkeit Uber individualbeschwerde.de, Lehrer, Erzieher, kirchliche
Mitarbeiter Uber actionkidz.de, Kinder Uber robinson-im-netz.de.
Einmal im Monat versenden wir einen digitalen Newsletter und
stehen Uber die sozialen Medien in intensivem Austausch mit
unseren Followern. Suchmaschinenmarketing und Bannerwer-
bung verstarken unsere Online-Werbung.

Partner

Wir arbeiten in der Spendenwerbung mit Partnern zusammen,
beispielsweise mit dem RTL-Spendenmarathon und Ein Herz
fur Kinder, weil sie unsere Anliegen einer groBen Offentlichkeit
prasentieren kénnen.



Plakatkampagne

Der Kindernothilfe werden von Plakatstellenanbietern nicht
belegte Flachen fir sogenannte Freihdngungen zur Verfligung
gestellt, d. h. die Kindernothilfe muss hier keinerlei Mediakos-
ten zahlen, sondern nur die anteiligen Klebe- und Druckkosten.

Prominente Botschafter

Unsere prominenten Botschafter Gibernehmen Patenschaften,
spenden flr Projekte und machen in den Medien und bei
Veranstaltungen auf die Situation von Kindern in Entwicklungs-
landern aufmerksam. lhr Engagement ist grundsatzlich
ehrenamtlich. 2015 engagierten sich fur uns (siehe rechte
Spalte): Norbert Blim, Simon Boéer, Culcha Candela, Ruprecht
Eser, Lena Gercke, Reinhard Horn, Manou Lubowski, Dietrich
Mattausch, Christina Rau, Shary Reeves, Salut Salon, Natalia
Worner.

Spendenbriefe

Die Kindernothilfe verschickt mehrmals im Jahr Spendenbriefe
an unterschiedliche Gruppen ihrer Spender und Interessenten.
Ihnen werden konkret Projekte oder Arbeitsbereiche der
Kindernothilfe vorgestellt, die einen dringenden Finanzbedarf
haben und ohne die Unterstitzung engagierter Menschen nicht
umgesetzt werden kénnten. Die Spendeneinnahmen aus diesen
Aktionen Ubertreffen die Druck- und Portokosten der Spenden-
briefe um ein Vielfaches. Wer keine Briefe erhalten méchte, kann
sich selbstverstéandlich bei der Kindernothilfe melden und sich
aus dem Verteiler nehmen lassen. Die Kindernothilfe arbeitet
hier streng im Rahmen der Datenschutzgesetze.

Telefonwerbung

Das Gesprach mit unseren Spendern ist uns wichtig. Dabei nutzen
wir auch das Telefon, etwa um neue Spender zu begrtiBen, aus
unserer Arbeit zu berichten oder auf Anregungen und Wiinsche
zu horen. Per Telefon kénnen wir in kurzer Zeit viele unserer
Spender erreichen. Dabei helfen uns ausgewéahlte erfahrene
Agenturen, etwa der Deutsche Spendenhilfsdienst, die FRC
Spenden Manufaktur oder TeleDialog. Das ist kostengiinstiger
als die Durchftihrung der Telefonate aus eigenen Kraften und
Méoglichkeiten. Spender, die keinen telefonischen Kontakt
wlnschen, werden nicht angerufen.

Verhaltenskodizes

Die Kindernothilfe hat sich verpflichtet, bestehende Kodizes aus
der Entwicklungszusammenarbeit einzuhalten, und dartiber
hinaus noch eigene Richtlinien aufgestellt — z. B. fur Fotografen
und Journalisten in unseren Projekten im Umgang mit Kindern
und die Darstellung von Kindern in unseren Medien. Das Ziel:
die Kinder zu schitzen und unsere Arbeit noch transparenter,
Uberprufbarer zu machen.
www.kindernothilfe.de/Selbstverpflichtungen

3 e
~ Ein Motiv aus unserer neuen Plakatkampagne
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Transparenz und Kontrolle

Geldfluss und Rechenschaft

> Spenden > Spenden >

@O Dokumente < @ Dokumente < @ Dokumente < ) Dokumente

0 schickt an 9 9 schickt an @ 9 schickt an @

> Empfangsbestatigung fur > Projektantrage > Kindernothilfe-Jahresbericht mit
erhaltenes Geld > Kindernothilfe-Jahresabschluss/ Testat eines unabhéangigen Prifers

> Jahresplanung inkl. Budget Testat eines unabhangigen Prufers > Projektjahresberichte

> Finanzberichte > Evaluierungsergebnisse > Berichte tber die Entwicklung

> Fortschrittsberichte > Informationen Uber Patenkinder des Kindes und seines Umfeldes

> Projektjahresabschluss > alle Dokumente aus 1 > Kinderbriefe

> Projektjahresberichte

> Kinderbriefe Mehr im Internet:

> Berichte Gber die Entwicklung www.kindernothilfe.de/transparenz_und_finanzkontrolle
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83,8 Cent von jedem Spenden-Euro verwenden wir fur Strukturen und Rahmenbedingungen zu &ndern. Nur so

die Projektausgaben. Davon flieBen 73,7 Cent in Projek- kénnen Armut und Unrecht an Kindern dauerhaft

te, mit denen Kinder, ihre Familien und Gemeinwesen bekampft werden. Mit Lobby- und Kampagnenarbeit
unterstutzt werden. Mit 6,1 Cent finanzieren wir die nehmen wir Einfluss auf Politiker, informieren in Bildungs-
Begleitung und Kontrolle der Projekte durch Landerex- und Offentlichkeitsarbeit tiber globale Probleme. Ein

perten in Duisburg. Sie stellen sicher, dass die Spenden  Beispiel: Viele Produkte sind nur deshalb billig, weil

die Situation von Kindern und deren Umfeld nachhaltig Kinder in armen Landern sie herstellen. Unser Kaufver-
verbessern. 4,0 Cent setzen wir ein, um langfristig halten in Deutschland hat also Einfluss auf das Problem
der Kinderarbeit. Nur wenn solche Zusammenhange
bekannt sind, kann sich dauerhaft etwas andern.

16,2 Cent investieren wir in andere Aufgaben: 5,5 Cent
verwendet die Kindernothilfe flr die Verwaltung. Unsere
Mitarbeiter sorgen daftir, dass die Arbeit reibungslos und
effizient ablauft — zum Beispiel durch professionelle
Buchhaltung, Controlling oder moderne Datenverarbei-
tung. So stellen wir sicher, dass Ihre Spende sinnvoll fur
Madchen und Jungen eingesetzt wird. 10,7 Cent pro
Spenden-Euro gehen in Werbung und Spenderservice.
Die Kindernothilfe wird zu tiber 90 Prozent durch Spenden
getragen. Nur wenn wir kontinuierlich Férderer fir unsere

Arbeit gewinnen, kénnen wir auch in Zukunft Madchen
und Jungen in Landern des Sudens unterstitzen.

[l Projektausgaben Deshalb sind auch diese Kosten eine Investition, die
B Werbe- und Verwaltungsausgaben letztendlich Kindern zugutekommt.
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Transparenz und Kontrolle

Selbstverpflichtungen

Gute Arbeit braucht verbindliche Grundlagen, einen verldsslichen Rahmen und genaue Kontrolle. Deshalb hat die
Kindernothilfe Richtlinien aufgestellt und sich auf andere, bereits bestehende Kodizes verpflichtet. Das Ziel: die Arbeit noch

transparenter, iiberpriifbarer und effektiver zu machen.

Vereinssatzung

Wer: Kindernothilfe-Gremien

Wann: seit 1961, Fassung von 2012

Was:

> Ausrichtung der Arbeit im In- und Ausland

> Zusammensetzung und Aufgaben der Vereinsorgane

Diakonischer Corporate-Governance-Kodex
der Kindernothilfe

Wer: Kindernothilfe

Wann: seit 2007

Was:

> Transparenz, Offenheit in der Kommunikation

> klare Kompetenzabgrenzungen zwischen
Aufsichtsgremien und dem Vorstand

> qualifizierte Arbeit auf allen Ebenen

> Festlegung der Aufgaben der Vereinsorgane,
der Referate und des Vorstands

> Kontrolle der Arbeit

> Ziel: effizientes, verbindlich geregeltes Zusammenspiel
auf allen Ebenen der Kindernothilfe

Leitfaden der Kindernothilfe zur Pravention
und Bekdmpfung von Korruption
(Anti-Korruptions-Kodex)

Wer: Kindernothilfe

Wann: seit 2008

Was:

> Verhaltens- und Integritats-Kodex

> verpflichtet alle Mitarbeiter, integer, verantwortungs-
bewusst, gesetzeskonform sowie nach hohen ethischen
und moralischen Werten zu handeln

> Korruption vorbeugen und bekampfen

> Kindernothilfe-Mitarbeiter in Deutschland und im
Ausland mussen jegliche Korruptionshandlung, bei
der sie Zeuge oder Opfer sind, anzeigen

> Bestellung einer Ombudsperson

Kodex ,,Entwicklungsbezogene
Offentlichkeitsarbeit*

Wer: Kindernothilfe und VENRO-Mitglieder

Wann: 1998 unterzeichnet

Was:

> professionelle und ethische Standards in ihrer Kommunikation
mit Presse und Spendern

> transparente, effiziente und verantwortungsbewusste
Mittelverwendung

> Verbot, Spenderadressen zu vermieten, zu verkaufen oder zu
tauschen

> die Kindernothilfe stellt Not leidende Menschen weder in
Texten noch auf Fotos entwirdigend dar, bietet Paten-
kinder nicht katalogéhnlich an und nétigt Menschen nicht
mit extremen Formulierungen zum Spenden

VENRO-Verhaltenskodex ,,Transparenz,
Organisationsfiihrung und Kontrolle*

Wer: Kindernothilfe und VENRO-Mitglieder

Wann: seit 2008

Was:

> einheitliche Standards, starkere Kontrolle und nachweisbare
Professionalitat

> groBtmogliche Transparenz

> Setzen allgemeingiiltiger Standards fur Hilfsorganisationen

> Starkung unabhangiger Kontrollinstanzen wie das Deutsche
Zentralinstitut fur soziale Fragen (DZI)

VENRO-Kodex ,,Schutz von Kindern vor
Missbrauch und Ausbeutung in der Entwicklungs-
zusammenarbeit und Humanitaren Hilfe*

Wer: Kindernothilfe und VENRO-Mitglieder

Wann: seit 2009

Was — verpflichtet alle Mitglieder unter anderem:

> Kinder vor sexuellem, emotionalem oder physischem
Missbrauch, Ausbeutung sowie Vernachlassigung zu schiitzen

> ein Umfeld zu schaffen, in dem die Einhaltung der Kinder-
und Menschenrechte gewahrleistet wird

> Kinder bei sie betreffenden MaBnahmen zu beteiligen

> die eigene Organisationen/die eigenen Partner fur das
Thema zu sensibilisieren

> im Rahmen der eigenen Presse-, Bildungs- und Offentlich-
keitsarbeit sicherzustellen, dass die Kindeswurde gewahrt bleibt



Transparenz und Kontrolle

Risikomanagement

Im Rahmen des Risikomanagements begegnet die Kindernothilfe den identifizierten und analysierten Risiken (z. B. Mittel-

fehlverwendung, Verlust von Spenderdaten, VerstoBe gegen relevante Gesetze, Missachtung des Kindesschutzes,

wirkungsarme Projekte) durch geeignete MaBnahmen. Diese zielen darauf ab, Risiken vorzubeugen, zu eliminieren, zu

minimieren oder bei Eintritt angemessen mit ihnen umzugehen. Zu den implementierten MaBnahmen gehéren Selbst-

verpflichtungen, Management- und Monitoringprozesse sowie organisatorische MaBnahmen. Relevant sind unter anderem:

Im Rahmen des strategischen und operativen Planungs-,
Kontroll- und Steuerungssystems werden strategische
und operative Ziele, MaBnahmen zur Zielerreichung,
Kennzahlen und Vorgaben kindernothilfeweit festgelegt.
Abweichungen zur Planung und deren Ursachen werden
regelmaRig analysiert und SteuerungsmaBnahmen ergrif-
fen. Die Umsetzung des Haushalts wird monatlich, der
Fortschritt der operativen Planung quartalsmaBig und der
Zielerreichungsgrad der kindernothilfeweiten strategi-
schen Planung halbjahrlich Gberprift. Dartiber hinaus
erfolgt jahrlich ein Review der Gesamtstrategie.

Das Organisationshandbuch beschreibt organisatorische
Regelungen, Arbeitsanweisungen und Prozesse und ist
allen Mitarbeitenden tber Intranet zuganglich.

Eine wirksame und wirtschaftliche Mittelverwendung auf
Projektebene sicherzustellen, ist sowohl ein zentrales Element,
um das Risiko der Mittelfehlverwendung oder der Veruntreuung
zu reduzieren, als auch Chance, uns als wirksame Kinderrechts-
organisation zu etablieren und zu positionieren. Deshalb sind
Uber den gesamten Projektlebenszyklus auf Partner- und Projekt-
ebene MaBnahmen vorgesehen, die auf eine wirksame und
wirtschaftliche Mittelverwendung abzielen:

Wird ein Projekt von einem neuen Partner (= Projekttrager) initiiert,
dann erfolgt vor Beginn der Projektverhandlungen die Trager-
priifung. Diese zielt darauf ab, die Fahigkeiten des potenziellen
Partners, seine Stérken und méglichen Schwéchen zu identifi-
zieren und ggf. MaBnahmen zu deren Behebung zu ergreifen.
Im Rahmen dieser Prifung werden u. a. Finanzmanagement
und Rechnungswesen sowie der Jahresabschluss des Partners
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Der Leitfaden zur Pravention und Bekampfung von
Korruption ist ein Verhaltens- und Integritats-Kodex,
auf den nicht nur alle Mitarbeitenden der Kindernothilfe,
sondern auch Partner und Projekte verpflichtet werden.
Ziel ist die Vorbeugung und Bekampfung von Korruption
auf allen Ebenen (siehe S. 39).

Das Controlling als Unterstutzungsfunktion fur das
Management (Vorstand und Referatsleitungen) soll
Ergebnis- und Strategietransparenz schaffen,
Managementprozesse mitgestalten, Teilziele und -pléne
im Rahmen der strategischen und operativen Planungen
koordinieren, das Management mit entscheidungs- und
zielorientieren Informationen versorgen und ihm
beratend zur Seite stehen.

analysiert. Besteht der potenzielle Partner diese Priifung, so
werden in einem Kooperationsabkommen die gegenseitigen Rechte
und Pflichten vereinbart. Diese regeln beispielsweise Anforderun-
gen an die Rechenschaftslegung und das Berichtswesen sowie
den Umgang mit von uns zur Verfiigung gestellten Projektgeldern.
Im Anschluss an die Projektinitiierung findet die konkrete Pro-
jektplanung statt. Es erfolgt die Prifung des Projektantrags
und der dazugehdrigen Finanzplanung. Werden die von uns
erwarteten Qualitatsstandards eingehalten? Ist die Wirkung auf die
Zielgruppe hinreichend plausibel dargestellt und anhand von
Indikatoren Uberprifbar? Ist die Finanzplanung in sich schlts-
sig, sind die Budgetansatze angemessen? Stimmen Finanzpla-
nung und inhaltliche Ausrichtung des Projektes tiberein? Sind
diese Fragen beantwortet, schlieBen wir mit dem Projekttrager
einen Projektvertrag. Dieser verpflichtet den Projekttrager, die



Das Monitoring und die Evaluation der Projekte und

Trager sollen gewahrleisten, dass die geforderten Projekte

und Programme nachhaltig und wirksam die Lebenssitua-
tion von Kindern, ihren Familien und Gemeinwesen
verbessern und die Projektmittel effektiv und effizient
eingesetzt werden (siehe Seite 30).

ragerprufung
Kooperations-
abkommen

Projekt-
initiierung
Abschluss-
bericht

Projektende Projektplanung

Implemen-
Prifung & tierung

Evaluation & Steuerung

und Finanz-
planung >
Projektvertrag

Analyse von
Auswertung Jahresbudget

Jahresabschlisse|

und Projektfort-
schrittsberichten,

und Finanz- Projektbesuche
berichte (Stichproben),

Datenschutz und Daten-
sicherheit sollen gewahr-
leisten, dass die Regeln des
Datenschutzes eingehalten
und personenbezogene
Daten geschitzt werden,
unbefugter Zugriff nicht
moglich ist und die Daten
vor Verlust gesichert sind.
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1. Uberblick tiber die wichtigsten
Finanzdaten

Die Ertrage in Hohe von knapp 60 Millionen Euro setzen
sich aus Spenden, Zuwendungen und Zuschiissen sowie
anderen und auBerordentlichen Ertragen zusammen.
Der Anstieg von knapp 3,4 Millionen Euro gegenliber dem
Vorjahr beruht zu groBRen Teilen auf hoheren Spenden
anlasslich der Spendenaufrufe fur die humanitare Hilfe
in Nepal und fur syrische Fltchtlinge im Libanon.
Entsprechend liegen die Spenden fur humanitare Hilfe
mit insgesamt 8,9 Millionen Euro um 3,1 Millionen Euro
bzw. um mehr als die Halfte Giber dem Vorjahresniveau.
Auch die Zuwendungen fir die Kofinanzierung von Pro-
jekten durch das Bundesministerium fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) sowie die
anderen und auBBerordentlichen Ertrage weisen in Summe
gegenliber dem Vorjahr ein deutliches Plus aus.

Die Aufwendungen in H6he von nicht ganz 59,2 Millionen
Euro setzen sich aus den Projektausgaben sowie den
Werbe- und Verwaltungsausgaben zusammen. Im Rahmen
der erforderlichen Haushaltskonsolidierung vermindern
sich die Projektausgaben um 2,1 Millionen Euro (-4,0 %)
und die Ausgaben fur Werbung und Verwaltung um 570
Tausend Euro (-5,6 %).

Der Rickgang der Projektausgaben resultiert zum gréften

Teil daraus, dass aufgrund der Spendenentwicklung deut-

lich weniger Mittel fur die Férderung von langfristigen und
kurzfristigen Projekten bereitgestellt werden konnte als
im Vorjahr. Entsprechend sinken die Aufwendungen fur die
Projektforderung um etwas mehr als 2,1 Millionen Euro.
2016 werden die Mittel wieder steigen, weil dann ein Grof3-
teil der 2015 fur die Hilfe in Nepal und fur syrische Flucht-
linge erhaltenen Gelder abflieBen wird.

Der Jahresabschluss weist ein positives Jahresergebnis
in Hohe von 795 Tausend Euro aus. Dem Vereinskapital
werden aus zweckfreien Nachlassen 936 Tausend Euro
zugefuhrt, und zur Finanzierung von Projekten erfolgt in
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2015

Die wichtigsten Finanzdaten im Uberblick:

in Millionen Euro

Ertréage
1. Spenden
2. Zuwendungen/Zuschisse

3. Andere und auBBerordentliche Ertrage

2015 2014
53,3 50,8
3.2 2,7
35 31

Summe Ertrdge

Aufwendungen

1. Projektausgaben

1.1 Projektférderung 43,6 45,8
1.2 Projektbegleitung 3,6 3,5
1.3 Bildungs-, Informationsarbeit 2,4 2,4
und Advocacy-Arbeit

Summe Projektausgaben 49,6 51,7
2. Werbe- und Verwaltungsausgaben

2.1 Werbung und Spenderservice 6,3 6,5
2.2 Verwaltung 3,3 3,6
Summe Werbe- und Verwaltungsausgaben 9,6 10,1

Summe Aufwendungen

Jahresergebnis
Ergebnisverwendung
Entnahme aus Projektricklagen

Einstellung in das Vereinskapital

Eigenkapital
1. Vereinskapital
2. Rucklagen

Summe Eigenkapital

0.1 55
-0,9 -0,3
9,5 8,5
20,6 20,8

Verbindlichkeiten

Anlagevermodgen

davon: Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

davon: liquide Mittel

4,5 47
18 34

| 255 | 236
254 234

Summe eine Entnahme aus den entsprechenden Riicklagen in Héhe

von 141 Tausend Euro.

Unter Berucksichtigung dieser Ergebnisverwendung erhéht sich das

Eigenkapital des Vereins im zuruckliegenden Geschéftsjahr auf



30,1 Millionen Euro. Davon entfallen 20,6 Millionen Euro auf
Projektriicklagen und 9,5 Millionen Euro auf das Vereinskapital,
das anders als die Rucklagen nicht dem Gebot der zeitnahen
Mittelverwendung unterliegt.

Der Verein hat Verbindlichkeiten in Héhe von 1,2 Millionen Euro.
Der groBte Anteil in Hohe von 767 Tausend Euro (Vorjahr:

1,3 Millionen Euro) entfallt dabei auf konkrete Zusagen fur
Projekte, die das Jahr 2015 betreffen, aber aus unterschiedlichen
Grunden noch nicht abgeflossen sind.

Das Anlagevermogen des Vereins reduziert sich gegentiber dem
Vorjahr um 1,8 Millionen Euro im Wesentlichen aufgrund der
Falligkeit von gutverzinsten Finanzanlagen in Hohe von rund

1,5 Millionen Euro. Unter Bericksichtigung von Neuanschaffungen
und Abschreibungen vermindern sich die Sachanlagen um rund
230 Tausend Euro.

Das Umlaufvermogen des Vereins erhoht sich u. a. aufgrund der
Umschichtung von Finanzanlagen in liquide Mittel um 1,9 Millionen
Euro. Die liquiden Mittel des Vereins belaufen sich auf 25,4 Milli-
onen Euro und sind mehr als hinreichend, um den finanziellen
Verpflichtungen des Vereins, die sich aus den Verbindlichkeiten
sowie den zweckgebundenen Projektriicklagen zusammensetzen,
nachkommen zu kénnen.

Ertragsstruktur 88.8 %

> Spenden 88,8 % ’

> Zuwendungen/Zuschusse 5,4 %

> andere Ertrage 58 %

Gesamt: 100 %

Aufwandsstruktur

Projektausgaben: 83,8 %

> Projektforderung 737 %

> Projektbegleitung 6,1 %

> Bildungs-, Informations-,
Advocacy-Arbeit 40 %

Werbung und

Verwaltungsausgaben: 16,2 %

> Werbung und 83'8 %
Spenderservice 10,7 %

> Verwaltung 55 %

Gesamt: 100,0 %

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Der Jahresabschluss zum 31.12.2015 der Kindernothilfe wurde
nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches (HGB) gemali3
der §§ 238 bis 263, der sinngeméaBen Anwendung der handels-
rechtlichen Vorschriften fur den Jahresabschluss von Kapitalge-
sellschaften (§§ 264 ff. HGB) und unter Beachtung der Stellung-

nahmen des Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V.
(IDW) zur Rechnungslegung von Vereinen (IDW RS HFA 14) sowie
zu Besonderheiten der Rechnungslegung Spenden sammelnder
Organisationen (IDW RS HFA 21) aufgestellt und gegliedert.
Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) werden
unter Berucksichtigung der Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
schriften der §§ 246 ff. und 252 ff. des HGB erstellt.
Die Gliederung der Bilanz richtet sich nach den Vorschriften der
§§ 265 und 266 HGB.
Die GuV ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt
(§ 275 Abs. 2 HGB). Ergdnzend werden die Aufwendungen
gemal den Anforderungen des Deutschen Zentralinstituts fur
soziale Fragen (DZI) und den Empfehlungen des IDW in Projekt-
aufwendungen sowie Werbe- und Verwaltungsaufwendungen
aufgeteilt. Besonderheiten des Vereins werden bei der Gliederung
der Bilanz und der GuV berucksichtigt.
In drei Punkten wird von dem oben genannten IDW RS HFA 21
abgewichen:
> Erstens werden die Spenden im Zeitpunkt des Zuflusses
ertragswirksam erfasst.
> Zweitens erfolgt die Abgrenzung von zum Jahresende noch
nicht verwendeten Spenden Uber die Bildung entsprechender
Racklagen.
> Drittens erfolgt keine Bildung von Sonderposten flir spenden-
finanzierte Vermogensgegenstande des Anlagevermaogens.
Aus Sicht der Kindernothilfe sprechen insbesondere eine hdhere
Transparenz flir den Leser, das Realisationsprinzip und das Prinzip
der Wirtschaftlichkeit fur diese Vorgehensweise. Weitere Infor-
mationen dazu kénnen dem Anhang entnommen werden
(www.Kindernothilfe-Anhang2015.de).
Die Aktivierung der Sachanlagen sowie entgeltlich erworbener
immaterieller Vermégensgegensténde erfolgt zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten. Gegensténde, die der Abnutzung
unterliegen, werden Uber die betriebsgewéhnliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiter werden
im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Bei vor-
aussichtlich dauernder Wertminderung erfolgen auBerplanmaiige
Abschreibungen; bei nur vortibergehender Wertminderung bleiben
diese Wertschwankungen unberilcksichtigt.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Kassenbestand
und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren Nominalwerten
bewertet, und die Ubrigen Vermégensgegenstédnde sind im
Einzelnen mit ihren Nennbetragen bilanziert.
Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag und Riick-
stellungen in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung erforderlichen Betrages angesetzt.
Als Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben bzw. Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand bzw.
Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
Bilanzposten, die auf auslédndische Wahrung lauten, werden zum
Devisenmittelkurs des letzten Borsentages des Geschaftsjahres
in Euro umgerechnet. Die sich dabei ergebenden Umrech-
nungsauswirkungen werden erfolgswirksam bertcksichtigt.
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3. Bilanz zum 31.12.2015

Aktiva Stand 31.12.2015  Stand 31.12.2014
A. Anlagevermégen Euro Euro
1. Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.802,81 33.431,27
2. Sachanlagen 4.467.890,45 4.698.355,74
3. Finanzanlagen 1.835.146,07 3.383.979,94

B. Umlaufvermoégen

1. Vorrate 14.713,34 16.646,81
2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 103.617,67 157.325,47
3. Wertpapiere des Umlaufvermoégens 24.127,65 38.500,00
4. Kassenbestand, Postbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 25.403.077,67 23.388.452,35

Summe

C. Rechnungsabgrenzungsposten

25.545.536,33 23.600.924,63

120.659,14 86.838,30

Summe Aktiva

31.971.034,80 31.803.529,88

A. Anlagevermogen

1. Beidenimmateriellen Vermégensgegenstanden handelt es
sich um Software- und Datenbanklizenzen, die nahezu vollstan-
dig abgeschrieben sind.

2. Die Sachanlagen setzen sich im Wesentlichen aus dem
Burogebaude und Grundstiick der Geschaftsstelle (rund

3,4 Millionen Euro), geerbten Immobilien (287 Tausend Euro)
sowie der Betriebs- und Geschaftsausstattung (747 Tausend
Euro) zusammen. Unter Berlcksichtigung der Nettoinvestiti-
onen (238 Tausend Euro), Verkauf von geerbten Grundstiicken
(40 Tausend Euro) sowie den jahrlichen Abschreibungen

(428 Tausend Euro) haben sich die Sachanlagen um 230 Tausend
Euro vermindert.

3. Beiden Finanzanlagen handelt es sich im Wesentlichen um
langerfristige Wertpapiere und Sparbriefe (1,7 Millionen Euro).
Der Bestand hat sich aufgrund von falligen Wertpapieren und
Genossenschaftsanteilen um mehr als 1,5 Millionen Euro
verringert.

B. Umlaufvermoégen

1. Beiden Vorraten handelt es sich um Kalender und dazuge-
horige CDs, die die Kindernothilfe im Rahmen eines wirtschaft-
lichen Geschaftsbetriebs vertreibt.
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2. Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande
enthalten u. a. Abgrenzungen fir Zinsen, die im Rahmen der
periodengerechten Abgrenzung dem Geschaftsjahr 2015
zuzuordnen sind, aber erst im Jahr 2016 gutgeschrieben werden.

3. Beiden Wertpapieren des Umlaufvermogens handelt es
sich um Sparbriefe und Bundesschatzbriefe aus Nachlassen,
die kurzfristig gehalten werden.

4. Bei der Position Kassenbestand, Postbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten handelt es sich um Guthaben
auf Sparkonten (19,6 Millionen Euro), Tages- und Termingelder
(1,9 Millionen Euro), Geldmarktkonten (2,2 Millionen Euro) und
Geschaftskonten (1,7 Millionen Euro). Der Bestand hat sich
insgesamt um rund 2 Millionen Euro im Wesentlichen aufgrund
der Umschichtungen aus den Finanzanlagen erhéht.

C. Rechnungsabgrenzung

Bei dem Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich umim
Jahr 2015 getatigte Zahlungen, die das Jahr 2016 betreffen.
Der Bestand ist um 34 Tausend Euro gestiegen.



Passiva Stand 31.12.2015  Stand 31.12.2014
A. Eigenkapital Euro Euro
1. Vereinskapital 9.460.090,07 8.524.454,04
2. Rucklagen
a) Langfristige Projekte 6.323.026,92 6.854.282,43
b) Kurz-/mittelfristige Projekte 2.251.350,27 2.289.625,53
c) Projekte der humanitaren Hilfe 12.037.425,21 11.608.953,15
Summe Rucklagen 20.611.802,40 20.752.861,11

Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen

30.071.892,47 29.277.315,15

592.561,90 604.845,24

C. Verbindlichkeiten

1.223.446,88 1.837.323,03

D. Rechnungsabgrenzungsposten

83.133,55 84.046,46

Summe Passiva

31.971.034,80 31.803.529,88

A. Eigenkapital

Das Eigenkapital des Vereins hat sich im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr in Hohe des Jahrestiberschusses um 795 Tausend
Euro erhoht. Dies ist ein Anstieg von knapp 3 %.

1. Das Vereinskapital (rund 9,5 Millionen Euro) unterliegt,
anders als die zweckgebundenen Ruicklagen, nicht dem Gebot
der zeitnahen Mittelverwendung. GemaB § 58, Ziffer 11. a) der
Abgabenordnung wurden ihm im Geschéftsjahr 2015 anteilige
zweckfreie Nachlasse in Hohe von 936 Tausend Euro zugefuhrt.

2. Bei den zweckgebundenen Rucklagen (20,6 Millionen Euro)
handelt es sich ausschlieBlich um Mittel fur die Projektférderung.
Gegenuber dem Vorjahr vermindern sich die zweckgebundenen
Ricklagen um 141 Tausend Euro. Sie enthalten zweckgebundene
Mittel fur a) langfristige Projekte (6,3 Millionen Euro), b) kurz-/
mittelfristige Projekte (2,3 Millionen Euro) und fur ¢) humanitare
Hilfe (12 Millionen Euro).

B. Riickstellungen

Rickstellungen werden fiir noch bestehende Urlaubsanspriiche
des Jahres 2015, geleistete Mehrarbeit der Mitarbeiter der
Geschaftsstelle, Gebuhren fiur die Jahresabschlussprifung,
Altersteilzeit, Sanierungsgeld fur die kirchliche Zusatzversor-
gungskasse sowie fur Anspriiche von Mitarbeitern aufgrund
von Betriebszugehorigkeit gebildet.

C. Verbindlichkeiten

Bei den Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um
zugesagte Gelder fur die Finanzierung von bereits laufenden
Projekten (767 Tausend Euro) sowie um Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (301 Tausend Euro). Der Bestand
der Verbindlichkeiten hat sich insgesamt um 614 Tausend Euro
vermindert.

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten werden die fir die
langfristige Versorgung von Kindern und Jugendlichen fur
mehrere Jahre im Voraus an die Kindernothilfe geleisteten
Zahlungen von Paten ausgewiesen.
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4. Gewinn- und Verlust-Rechnung fiir das Finanzjahr 01.01. bis 31.12.2015

Verdnderung
Ertrége (in Euro) Ist 2015 Vorjahr zum Vorjahr
1. Spenden 53.274.695,42 50.842.397,95 2.432.29747
davon: Spenden von anderen Organisationen 4.167.439,64 3.839.830,08 327.609,56
2. Erbschaften, Verméchtnisse 1.131.051,10 1.929.463,68 -798.412,58
3. BuBgelder 519.623,06 535.870,85 -16.247,79
4. Mitgliedsbeitrage 8.593,72 8.419,98 173,74
5. Zuwendungen und Zuschuisse 3.209.776,09 2.673.654,95 536.121,14
6. Andere und sonstige betriebliche Ertrage 497.288,21 25766716 239.621,05
7. Zinsen und ahnliche Ertrage 77.754,72 176.748,22 -98.993,50
8. AuBerordentliche Ertrage 1.236.304,27 154.428,17 1.081.876,10
Summe [ 5995508659  56.578.650,96 3.376.435,63
Verdanderung
Aufwendungen (in Euro) Ist 2015 Vorjahr zum Vorjahr
1. Aufwendungen fur Projekte und Hilfe vor Ort 43.259.971,56 45.476.568,26 -2.216.596,70
2. Sachaufwand Bildungs-, Informations-, Advocacy-Arbeit 706.901,60 765.168,88 -58.267,28
3. Personalaufwand 8.440.389,33 8.369.174,58 71.214,75
4. Abschreibungen 460.179,30 515.017,66 -54.838,36
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
5.1 Buro- und Wirtschaftsbedarf 152.106,92 175.599,91 -23.492,99
5.2 Sachaufwand Werbung und Fundraising 2.647.557,28 2.833.40727 -185.849,99
5.3 Porto, Telefon, Telefax 1.810.391,80 1.829.277,48 -18.885,68
5.4 Dienstreisen 276.412,80 279.629,66 -3.216,86
5.5 Honorare 95.051,40 91.639,86 3.411,54
5.6 Ubriger Verwaltungsbedarf 537.095,39 578.232,02 -41.136,63
5.7 Instandhaltung und Wartung 236.038,19 435.302,87 -199.264,68
6. Andere und auBerordentliche Aufwendungen 538.413,70 439.271,75 99.141,95
Summe | 59160509,27 61788.290,20 -2.627.780,93
Jahresergebnis 794.577,32 -5.209.639,24 6.004.216,56

Uberblick

Den Ertragen von knapp 60 Millionen Euro stehen Aufwendun-
gen in Hohe von rund 59,2 Millionen Euro gegenuber, so dass
die GuV einen Jahresuberschuss von 795 Tausend Euro
ausweist. Pragend sind nicht nur fur das Jahr 2015, sondern
auch dartiber hinaus u. a. folgende Aspekte:

> Das Mittelaufkommen fur die humanitare Hilfe und die
Bereitstellung von Mitteln fur Projekte der humanitéren Hilfe
beeinflussen sowohl die Ertrags- als auch die Aufwandsent-
wicklung. Insbesondere im Jahr 2016 wird es hier zu einem
erhéhten Mittelabfluss fur entsprechende Projekte in Nepal
und die Hilfe fur syrische Fliichtlinge im Libanon kommen.
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> Das Spendenaufkommen fur Projekte, bei denen nicht die
humanitédre Hilfe im Fokus steht, ist zurtickgegangen.
Entsprechend mussten die Mittel fir diese Projekte gegen-

Uber der Planung zurtickgefahren werden. Nach wie vor ist

dieser Bereich unserer Arbeit strukturell unterfinanziert,

weshalb wir neben anderen MaBnahmen im Marz 2016 um

eine Erhdhung des monatlichen Betrags fur Kinderpaten-

schaften gebeten haben.

> Positive Wachstumseffekte sind von den Zuwendungen

staatlicher Geber, insbesondere seitens des BMZ, ausgegan-

gen. Hier wird weiteres Potenzial auch fur das Jahr 2016 und

dartiber hinaus gesehen.



Ertrage nach ihrer Herkunft

\

Spenden Patenschaften 35.560.551,59 € 59,2 %
B Spenden humanitare Hilfe 8.881.710,01 € 14.8 %
Andere Spenden 8.832.433,82 € 14.8 %
B Erbschaften, Vermachtnisse (zweckfrei) 1.131.051,10 € 1,9 %
BuBgelder 519.623,06 € 0,9 %
Zuwendungen, Zuschisse 3.209.776,09 € 54 %
B Zinsen und &hnliche Ertrage 497.288,21 € 0,8 %
Ubrige Ertrage 1.322.652,71 € 22 %
Gesamte Ertrage 59.955.086,59 € 100,0 %
Aufteilung der Ausgaben:
1. Projektausgaben/Satzungsauftrag i 2. Werbe- und Verwaltungsausgaben
Bildungs-
Informations- und Werbung und
Projektforderung Projektbegleitung Advocacy-Arbeit Spenderservice Verwaltung
43.259.971,56 - - - -
= - 706.901,60 = -
- 3.091.007,51 1.064.037,54 1.934.720,20 2.350.624,08
- 145.713,96 73.461,65 94.061,58 146.942,11
- 41.203,83 18.367,42 26.710,27 65.825,40
- = > 2.647.557,28 =
- 27.425,79 215.635,03 1.5633.492,02 33.838,96
= 150.416,99 46.903,54 24.879,94 54.212,33
e 60.492,96 3.042,93 1.980,90 29.534,61
- 15.128,51 175.114,01 4.346,16 342.506,71
- 73.942,66 34.818,82 48.875,55 78.401,16
367.335,46 6.483,78 11.340,68 4.100,46 149.153,32

43.627.307,02 361181599 | 234962322 | 6.320.724,36 3.251.038,68

> Inden Ertragen sind einmalige ertragserhdhende Effekte
enthalten: Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die
auBerordentlichen Ertrage aufgrund der Auflésung von
Verbindlichkeiten gegenlber Partnern und Projekten.

Ertrage

Die Ertrage sind insgesamt gesehen um knapp 3,4 Millionen
Euro bzw. 6 % gegenlber dem Vorjahr gestiegen. Gegentiber
der Planung 2015 ist es zu Mehreinnahmen von fast 5,4 Millionen
Euro bzw. 10 % gekommen.

Das Wachstum gegentiber dem Vorjahr beruht zu einem grof3en

Teil darauf, dass insbesondere mehr Spenden fur humanitare
Hilfe eingegangen sind als im Vorjahr (8,9 Millionen Euro 2015
zu 5,8 Millionen Euro 2014).

Die positiven Impulse gegenuber der Planung gehen neben den
Spenden fur syrische Fluchtlinge (rund 2,8 Millionen Euro) und
Wiederaufbauhilfe in Nepal (rund 2,6 Millionen Euro) von den
Nachlassen sowie den Ertragen aus Sponsoring aus. Auch 2015
ist festzustellen, dass unsere Spender in Fallen von humanita-
ren Katastrophen eine ausgesprochen hohe Spendenbereit-
schaft zeigen. Leider kommt es jedoch dann immer wieder
dazu, dass weniger fur Projekte gespendet wird, in denen wir
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uns langfristiger fur die Rechte der Kinder einsetzen und Armut
nachhaltig bekdmpfen.

Die Ertragsentwicklung 2015 kann in vier Punkten zusammen-
gefasst werden:

> Erstens liegt das gesamte Spendenaufkommen um
2,4 Millionen Euro bzw. knapp 5 % tber dem des Vorjahres.
Grunde fur diesen Spendenanstieg sind neben den héher
ausfallenden Spenden fiir humanitare Hilfe ein signifikanter
Anstieg bei den freien Spenden, der jedoch nicht den
Rickgang bei den Spenden fur lang- und kurzfristige Projek-
te ausgleichen kann. Das Spendenaufkommen seitens
Grof3- und Firmenspender liegt mit knapp 6,8 Millionen Euro
in etwa auf Vorjahresniveau. Aufgrund der MaBnahmen zur
nachhaltigen Steigerung der Einnahmen konnten 67.000 neue
Spender seit Herbst 2012 gewonnen werden. Des Weiteren
wurden bisher im Rahmen der Kampagne ,ichbindabeitrag*
1.300 Dauerspender neu fur die Arbeit begeistert. Auch 2015
ist in Summe gesehen die Zahl der Patenschaften rucklaufig,
auch wenn die Zahl der Rucktritte stagniert und die der neuen
Paten leicht gestiegen ist. In den Spenden sind u. a. weiterge-
leitete Mittel der Kindernothilfe-Organisationen aus Oster-
reich in Hoéhe von 2.070.397,60 Euro (Vorjahr: 2,1 Millionen
Euro), der Schweiz in Héhe von 570.620,79 Euro (Vorjahr:
589 Tausend Euro) und dem Buindnis Entwicklung Hilft in
Hohe von 1.472.336,52 Euro (Vorjahr: 1,2 Millionen Euro)
enthalten (,,davon“-Vermerk unter Position 1.)

> Zweitens sind die Erbschaften und Vermachtnisse signifikant
um 798 Tausend Euro bzw. 41 % (Position 2.) gesunken. Fur
2016 wird wieder mit einem Anstieg gegentiber 2015 gerech-
net. Die BuBgelder liegen mit einem leichten Riickgang von
16 Tausend Euro geringfligig unter dem Vorjahresniveau
(Position 3.) Bei Zuwendungen und Zuschisse konnte
gegenlber dem Vorjahr ein sprunghafter Zuwachs von
536 Tausend Euro bzw. einem Fiinftel erzielt werden (Position 5.).

> Drittens fallen die Zinsertrage mit einem Ruickgang von
99 Tausend Euro um mehr als die Halfte niedriger aus als im
Vorjahr (Position 7.). Neben den Entnahmen aus Rucklagen
im Vorjahr von 5,2 Millionen Euro fuhrte die Falligkeit von
vergleichsweise hochverzinsten Finanzanlagen zu einem
weiteren Rickgang der Zinsertrage.

> Viertens sind die auBerordentlichen Ertrage aufgrund der
ertragswirksamen Auflésung von Projektzusagen, die aus
unterschiedlichen Griinden nicht mehr ausgezahlt werden,
um 1,1 Millionen Euro gestiegen. Diese einmalige ertragswirk-
same Auflésung von Projektzusagen flihrt dazu, dass aus
den Projektriicklagen zur Finanzierung der Projektférderung
nur 141 Tausend Euro entnommen werden missen.

Aufwendungen

Die gesamten Aufwendungen liegen um 2,6 Millionen Euro bzw.
4,3 % unter denen des Vorjahres. Von dem urspringlich zur
Verfugung gestellten Etat in Héhe von 61,3 Millionen Euro
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wurden mehr als 2,1 Millionen Euro bzw. 3,5 % nicht veraus-
gabt. Dies liegt daran, dass einerseits gegentiber dem Etat im
Rahmen der Konsolidierung Einsparungen in allen Arbeitsberei-
chen und Geschaftsfeldern vorgenommen wurden und anderer-
seits urspringlich fur Projekte vorgesehene Mittel auch
aufgrund fehlender Spendeneingénge nicht vollstandig bereit-
gestellt werden konnten.

Die fur die Entwicklung der Aufwendungen wesentlichen
Faktoren sind:

> Erstens vermindern sich die Aufwendungen fur Projekte und die
Hilfe vor Ort um 2,2 Millionen Euro bzw. rund 5 % (Position 1.).
Da die auBRerordentlichen Aufwendungen fiir die Projekt-
férderung um 88 Tausend Euro gegentiber dem Vorjahr steigen
(Position 6.), sinken in Summe gesehen die Aufwendungen
fur die Projektférderung um etwas mehr als 2,1 Millionen
Euro. Nicht nur die Aufwendungen fur langfristige und kurz-
fristige Projekte, bei denen der Einsatz fur die Rechte der
Kinder bzw. die nachhaltige Bekampfung der Armut im Fokus
stehen, sinken um 1,6 Millionen Euro bzw. 4,3 % auf 36,1 Millionen
Euro, sondern auch die Aufwendungen fir Projekte der huma-
nitaren Hilfe gehen um 491 Tausend Euro bzw. 6,1 % zurtck.

> Zweitens steigen die Personalaufwendungen fir die 153,50
(Vorjahr: 159,75) Beschaftigten (Angabe gemaR § 267 Abs. 5
HGB) in der Geschaftsstelle moderat um 71 Tausend Euro
bzw. weniger als 1 % (Position 3.). Der Anstieg beruht im
Wesentlichen auf den tariflich induzierten Kostensteigerun-
gen, die sich aus dem Tarifabschluss 2014/2015 ergeben. Um
eine héhere Kostensteigerung zu vermeiden, wurde im
Jahresdurchschnitt die Anzahl der vollen Stellen um 4,25
reduziert. Die Beziige der drei hauptamtlichen Vorstandsmit-
glieder betragen in Summe 345.444,84,10 Euro (Vorjahr:
292.152,10 Euro; 2014 siebenmonatige Vakanz einer Vor-
standsstelle). Eine Einzelangabe pro Vorstandsmitglied findet
sich im Anhang (www.kindernothilfe.de/jba2015). Die
Kindernothilfe vergutet die Mitarbeitenden nach dem
Bundes-Angestellten-Tarifvertrag in kirchlicher Fassung
(BAT-KF). In den einzelnen Gruppen fallen die Bezlige (Gehalt
zzgl. betriebliche Altersvorsorge, ohne Zulagen) aufgrund
von Faktoren wie Betriebszugehdrigkeit, Familienstand,
Kinderzuschlag, Anforderungs- und Stellenprofile, Besitz-
standswahrung im Rahmen der Tarifumstellung und damit
verbundenem Wegfall von einigen Entgeltgruppen sehr
unterschiedlich aus. Die Beziige der Referatsleitungen liegen
zwischen 59,9 und 78,4 Tausend Euro, die der Teamleitungen
und Referenten zwischen 48,1 und 65,4 Tausend Euro und die
der Fach- und Burokréafte sowie anderer Mitarbeiter in den
Referaten zwischen 36,0 und 64,8 Tausend Euro. Die ehren-
amtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates, dem zwischenge-
schalteten Aufsichtsorgan der Kindernothilfe, erhalten keine
Sitzungsgelder, jedoch Aufwandsentschadigungen fur
Fahrtkosten und Unterkunft von in Summe 5,3 Tausend Euro.

> Drittens reduzieren sich die Sachaufwendungen fur Werbung



und Fundraising u. a. im Kontext der Neuspendergewinnung
oder von Spendenaufrufen anlasslich humanitarer Katastro-
phen um 186 Tausend Euro bzw. 6,6 % (Position 5.2) und fur
Porto um 19 Tausend Euro bzw. 1 % (Position 5.3). In diesen
Aufwendungen sind Kosten fur Werbung in der Schweiz,
Osterreich und Luxemburg in Héhe von 608 Tausend Euro
enthalten (Vorjahr: 774 Tausend Euro).

> Viertens sind die Aufwendungen fur Instandhaltung und
Wartung um 199 Tausend Euro zurlickgegangen, da anders
als im Vorjahr keine umfangreichen Renovierungsarbeiten
der mehr als 30 Jahre alten Geschaftsstelle angefallen sind
(Position 5.7).

> Funftens fallen die anderen und auRerordentlichen Aufwen-
dungen um 99 Tausend bzw. etwas mehr als ein Funftel
hoher als im Vorjahr (Position 6.) aus. Dabei handelt es sich
im Wesentlichen um periodenfremden Aufwand fur die
Foérderung von Projekten in Hohe von 367 Tausend Euro
(Vorjahr: 279 Tausend Euro, siehe Position 6. in der Spalte
Projektforderung) sowie fur die Verwaltung in Héhe von
149 Tausend Euro (Vorjahr: 142 Tausend Euro, siehe Position
6. in der Spalte Verwaltung).

Ergebnis

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist einen Jahrestber-
schuss von 795 Tausend Euro (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von
5,2 Millionen Euro) aus. Bezlglich der Ergebnisverwendung
siehe Kommentar zur Bilanz zum 31.12.2015, Passiva, Positionen
A.l.und A.2. auf Seite 44 dieses Berichts.

Projektausgaben

Die Projektausgaben belaufen sich auf 49,6 Millionen Euro und
sind damit gegentiber dem Vorjahr um mehr als 2 Millionen Euro
bzw. 4 % gesunken. Trotz dieses Ruickgangs erhoht sich ihr Anteil
an den Gesamtaufwendungen geringfigig um 0,2 Prozentpunkte
auf 83,8 % (Vorjahr: 83,6 %). Sie setzen sich aus den Aufwen-
dungen fur Projektforderung (2015: 43,6 Millionen Euro,
Vorjahr: 45,8 Millionen Euro), Projektbegleitung (2015:

3,6 Millionen Euro, Vorjahr: 3,5 Millionen Euro) und fur Bildungs-,
Informations- und Advocacy-Arbeit (2015: 2,3 Millionen Euro,
Vorjahr: 2,4 Millionen Euro) zusammen.

Die Aufwendungen fur die Projektférderung fallen um 2,1 Millionen
Euro bzw. 4,7 % niedriger aus als im Vorjahr und verteilen sich
wie folgt auf die Kontinente: Afrika 14,4 Millionen Euro (Vorjahr:
15,5 Millionen Euro), Asien und Osteuropa 16,5 Millionen Euro
(Vorjahr: 17,2 Millionen Euro) und Lateinamerika 12,7 Millionen
Euro (Vorjahr: 12,9 Millionen Euro).

Far die Projektbegleitung werden 123 Tausend Euro bzw. 3,5 %
mehr aufgewendet als im Vorjahr. Wéhrend die Personalauf-
wendungen um 190 Tausend Euro gestiegen sind, vermindern
sich insbesondere die Aufwendungen fir Instandhaltung und
Wartung um 69 Tausend Euro. Die Aufwendungen fur die
Bildungs-, Informations- und Advocacy-Arbeit sind gegenulber

dem Vorjahr um 54 Tausend Euro bzw. 2,2 % zurtickgegangen.
Gegenuiber dem Vorjahr erhéhen sich die Personalaufwendungen
(+46 Tausend Euro), wahrend sich insbesondere der Sachauf-
wand (-56 Tausend Euro), die Aufwendungen fir Instandhaltung
und Wartung (-28 Tausend Euro) sowie flr Porto (-18 Tausend
Euro) reduzieren.

Werbe- und Verwaltungsaufgaben

Mit knapp 9,6 Millionen Euro fallen die Werbe- und Verwaltungs-
ausgaben um rund 570 Tausend Euro bzw. 5,6 % niedriger aus
als im Vorjahr. Ihr Anteil an den Gesamtaufwendungen reduziert
sich um 0,2 Prozentpunkte auf 16,2 % (Vorjahr: 16,4 %). Sie
setzen sich aus den Aufwendungen fur Werbung und Spender-
service (6,3 Millionen Euro) sowie fur Verwaltung (3,25 Millio-
nen Euro) zusammen.

Die Aufwendungen fur Werbung und Spenderservice liegen um
235 Tausend Euro bzw. 3,6 % unter denen des Vorjahres. Zwar
erhohen sich die Personalaufwendungen (+18 Tausend Euro),
jedoch reduzieren sich der Sachaufwand fur Werbung und
Fundraising (-185 Tausend Euro) aufgrund einer verbesserten
Kosteneffizienz sowie die Aufwendungen fir Instandhaltung
und Wartung (-51 Tausend Euro). Der Anteil der Ausgaben flr
Werbung und Spenderservice am Sammlungsergebnis

(54,9 Millionen Euro), das sich gemaB DZI-Definition aus
Spenden, Nachldssen, Mitgliedsbeitragen und BuBgeldern
zusammensetzt, betragt 11,5 % (Vorjahr: 12,3 %). Dies bedeutet:
Fur jeden im Rahmen der Werbung und des Spenderservices
eingesetzten Euro hat die Kindernothilfe rund 11,50 Euro erhalten.

Mit 3,25 Millionen Euro ist der Aufwand fur Verwaltung gegen-
Uber dem Vorjahr um 333 Tausend Euro bzw. 9 % gesunken. Zu
den Verwaltungsausgaben gehéren die Aufwendungen fur die
Referate Personal- und Betriebsdienste, Organisation und
Datenmanagement, Controlling und Finanzen, die gesamten
Aufwendungen flr den Vorstandsbereich Finanzen und Verwal-
tung sowie 75 % der Aufwendungen des Bereichs der Vor-
standsvorsitzenden (einschlieBlich Sekretariat und Assistenzen).
Der grof3te Teil dieser Aufwendungen entfallt mit 2,35 Millionen
Euro auf Personal (-183 Tausend Euro). Zurlickgegangen sind
ebenfalls der Verwaltungsbedarf (-38 Tausend Euro) sowie die
Aufwendungen flr Instandhaltung und Wartung (-51 Tausend
Euro). Anders als in den Vorjahren werden sachgerecht die
gesamten Aufwendungen des Programmvorstands sowie 25 %
der gesamten Aufwendungen des Bereichs der Vorstandsvorsit-
zenden unter Projektbegleitung bzw. Bildungs-, Informations-
und Advocacy-Arbeit erfasst.
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5. Entwicklung der Aufwendungen 2011 bis 2015

In den zurtckliegenden funf Jahren belaufen sich die Projektausgaben
auf insgesamt 254,7 Millionen Euro und die Werbe- und Verwaltungs-
ausgaben auf 46,6 Millionen Euro. Der Anteil der Projektausgaben liegt
Uber die letzten funf Jahre gerechnet bei 84,5 % und der fur Werbe-
und Verwaltungsausgaben bei 15,5 %.

Die Hohe der Projektausgaben ist im Betrachtungszeitraum Schwan-
kungen ausgesetzt, die im Wesentlichen auf die jeweils geleistete
humanitéare Hilfe zurtickzufthren ist. So liegen die Aufwendungen fur
die Projektforderung zwischen 43,6 Millionen Euro und fast 47 Millio-
nen Euro. Die Aufwendungen fir die Projektbegleitung steigen dagegen
von 2,9 Millionen Euro im Jahr 2011 auf nunmehr 3,6 Millionen Euro an.
Ahnliches gilt fur die Bildungs-, Informations- und Advocacy-Arbeit,
deren Aufwendungen in den Jahren 2011 bis 2014 von knapp 2 Millio-
nen Euro auf 2,4 Millionen Euro gestiegen sind, um dann im Jahr 2015
geringfligig zu sinken.

Die Ausgaben fuir Werbung und Verwaltung sind von 2011 bis 2014
kontinuierlich von 8,3 Millionen Euro auf 10,1 Millionen Euro gestiegen
und reduzieren sich im Jahr 2015 auf knapp 9,6 Millionen Euro. Die
Entwicklung der Aufwendungen ftur Werbung und Spenderservice, die
sich von 2011 bis 2014 um 1,9 Millionen Euro auf knapp 6,6 Millionen
Euro erhdhten, wird durch Investitionen in die Neuspendergewinnung
sowie die personelle Aufstockung im Key-Account-Bereich gepragt. Ein
weiterer Faktor sind die Aufrufe zu Spenden anlasslich der immer
haufiger auftretenden humanitéaren Katastrophen. Im Jahr 2015
wurden die Aufwendungen dann wieder zurtickgefahren. Etwas anders
dagegen stellt sich die Entwicklung der Aufwendungen fur Verwaltung
dar: Diese konnten in den zurtickliegenden funf Jahren von 3,6 Millionen
Euro auf nunmehr 3,25 Millionen Euro gesenkt werden.

Aufgrund dieser kurz skizzierten Entwicklungen hat sich auch die
Ausgabenstruktur im Laufe der letzten funf Jahre verandert: Der Anteil
fur Projektausgaben an den Gesamtausgaben ging von 86 % im Jahr
2011 auf 83,8 % im Jahr 2015 zurick. Entsprechend erhohte sich der
Anteil fur Werbe- und Verwaltungsausgaben von 14,0 % auf 16,2 %.

2011 2012 2013 2014 2015

in T. Euro in T. Euro in T. Euro in T. Euro in T. Euro
50.748 52.244 50.501 51.648 49.589
45.910 46.966 45.080 45.755 43.627
2.880 3.225 3.241 3.489 3.612
1.958 2.053 2.180 2.404 2.350
8.282 8.802 9.786 10.140 9.572
4.668 5.285 5.937 6.556 6.321
3.614 3.517 3.849 3.584 3.251
59.030 61.046 60.287 61.788 59.161



6. Aufwendungen fiir Bereiche (siche auch Seite 12/13)

(in Tausend Euro) Summe

Bildung 24,9 % 10.859
Humanitéare Hilfe 17,2 % 7.528
Qualitatsentwicklung 14,8 % 6.449
Politische und rechtliche Starkung 12,9 % 5.618
Armutsbekampfung 10,8 % 4.698
Gesundheit 8.3 % 3.634
Ernahrungssicherung 3.7% 1.610
Gewaltpravention 3,6 % 1.582
Psychosoziale Arbeit 2,0% 854
Sonstiges 1,8 % 795
Summe 100 % 43.627

Armutsbekdampfung: Kleingewerbeférderung, Kleinkredite,
landliche/stadtische Gemeinwesenentwicklung, Umweltschutz

Bildung: berufliche Qualifizierung, friihkindliche Férderung,
Grundbildung, Férderung von Lebenskompenzen, Sekundarbildung

Erndhrungssicherung: Erndhrung, Land-, Vieh- und Forstwirtschaft

Gesundheit: Gesundheitsvor-/-firsorge, HIV und Aids, Hygiene,
Rehabilitierung von Behinderungen, reproduktive Gesundheit,
Wasserversorgung

Gewaltpréavention: Friedenserziehung, Pravention jeglicher
Form von Missbrauch und Vernachlassigung, Kindesschutz

Humanitare Hilfe: BaumaBnahmen, Katastrophenvorsorge,
Soforthilfe, Wiederaufbauhilfe

Politische und rechtliche Starkung: geschlechterspezifische
Projektarbeit, Lobby- und Advocacy-Arbeit, Menschenrechtsbil-
dung, Rechtsbeihilfe, zivilgesellschaftliche Entwicklung wie
etwa Selbsthilfegruppen

Psychosoziale Arbeit: psychosoziale Rehabilitierung, Starkung
von Selbstbewusstsein und Personlichkeit

Qualitdatsentwicklung: Kapazitatsentwicklung von Partnern

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
Rechnung sowie Anhang unter Einbeziehung der Buchftuihrung — und den
Lagebericht der Kindernothilfe e. V., Duisburg, fur das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprift. Die Buchfuhrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Vereins.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung
eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchftihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben. Wir haben unsere Jahresabschlussprifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfuhrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Vereins sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen
der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfuhrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze

Geman § 317 HGB haben wir unseren Jahresabschluss 2015, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang, sowie den Lagebericht 2015 freiwillig
von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft PKF FASSELT SCHLAGE Partnerschaft mbB prifen lassen. Im Folgenden zitieren wir den Bestétigungsvermerk des
Abschlussprufers, der sich auf den vollstandigen Jahresabschluss und den Lagebericht 2015 bezieht. Wir weisen darauf hin, dass der Anhang 2015 und der
Lagebericht 2015 nicht vorstehend, sondern auf unserer Webseite www.kindernothilfe.de veréffentlicht werden.

und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vor-

schriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Vereins und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Duisburg, den 21. Mérz 2016

PKF FASSELT SCHLAGE Partnerschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft Rechtsanwalte

Schienstock, Wirtschaftsprufer
Dr. Fasselt, Wirtschaftsprufer
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7. Kindernothilfe-Stiftung: Jahresabschluss 2015

Gewinn- und Verlust-Rechnung
fur die Zeit vom 01.01.-31.12.2015

Zustiftungen
Grundstockvermogen
Stiftungs- und Themenfonds

Summe Zustiftungen

Ertrage

Zuwendungen

Zinsen und ahnliche Ertrage
Sonstige und auBerordentliche
Ertrage

Summe Ertrige

Aufwendungen
Projektausgaben
Werbung und Fundraising
Verwaltung

Summe Aufwendungen

Jahresergebnis
Mittelvortrag Vorjahr
Zufuhrung (-)/Entnahme
Stiftungskapital
Zufuhrung (-)/Entnahme
Ergebnisricklage

Mittelvortrag

Bilanz zum 31.12.2015

Aktiva

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzung

Summe Aktiva

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Summe Passiva

Treuhandvermoégen/

Treuhandverpflichtungen
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2015 2014

inT. Euro inT. Euro
318 449

1.022 827

| is0|

23 206
369 308
56 67

316 255
57 68
36 38

192 109

0 0

-147 -137

84 192
31.12.2015 31.12.2014
in T. Euro in T. Euro
599 789
17.559 15.074
4762 3.219

1 2

| zzom | 1o0ms

16.726 15.347
193 192
6.002 3.545

| 220m | 10084]

Zustiftungen

Die Zustiftungen 2015 betragen mehr als 1,3 Millionen Euro und
liegen um 64 Tausend Euro bzw. 5 % Uber denen des Vorjahres.
Sie beinhalten neben den Zustiftungen zum Grundstockvermoégen
auch die zu den personenbezogenen Stiftungs- und Themenfonds.

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Die GuV 2015 zeigt Ertrage in Hohe von 448 Tausend Euro,
Aufwendungen von 409 Tausend Euro sowie ein Jahresergebnis
von 39 Tausend Euro.

Gegenuber dem Vorjahr vermindern sich die Ertrage um 133 Tausend
Euro bzw. 23 % im Wesentlichen aufgrund deutlich niedriger aus-
fallender zweckfreier Nachlasse, die in den Zuwendungen enthalten
sind. Die Zinsertrage liegen mit 369 Tausend Euro um 61 Tausend
Euro bzw. 20 % Gber dem Vorjahresniveau.

Die Aufwendungen der Stiftung belaufen sich auf 409 Tausend Euro
und liegen um fast 50 Tausend Euro bzw. mehr als 13 % tUber denen
des Vorjahres. Die Projektausgaben der Stiftung, bei denen es sich
um Mittel handelt, die dem Verein fiir seine Projekte zur Verfligung
gestellt werden, liegen bei 316 Tausend Euro und sind um 61 Tausend
Euro bzw. 24% gestiegen. Fuir Werbung und Fundraising werden
57 Tausend Euro und damit 9 Tausend Euro weniger als im Vorjahr
aufgewendet. Darin sind die Personalkosten fir eine halbe Stelle fur
die Stiftergewinnung und -betreuung enthalten. Die Aufwendungen
fur Verwaltung liegen geringfiigig unter dem Vorjahresniveau.

Bilanz

Das Eigenkapital der Stiftung belduft sich auf mehr als 16,7 Millionen
Euro und ist in geerbten Immobilien sowie in Finanzanlagen weit-
gehend konservativ und unter Beachtung ethischer Mindestanfor-
derungen angelegt. Im Rahmen der Umsetzung der 2015 vollstandig
Uberarbeiteten Anlagerichtlinie wird die Kindernothilfe im Laufe
des Jahres 2016 einen eigenen Investmentfonds auflegen. Dies wird
es ermdglichen, die Anlagestrategie nach unseren Vorstellungen
umzusetzen.

Bei dem Umlaufvermégen handelt es sich im Wesentlichen um
Guthaben bei Kreditinstituten (4,6 Millionen Euro) sowie um
Zinsabgrenzungen (143 Tausend Euro).

Bei den Verbindlichkeiten in Hohe von 6 Millionen Euro handelt es
sich bis auf 1 Tausend Euro um sogenannte Stifterdarlehen. Diese
sind von 3,5 Millionen Euro um 2,5 Millionen Euro auf 6 Millionen
Euro gestiegen. Hier leihen uns Stifter einen Teil ihres Vermdgens auf
Zeit. Mit den Zinsertragen werden Projekte des Vereins finanziert.

Treuhandvermégen/Treuhandverpflichtung

Die unter der Bilanz der Stiftung ausgewiesene Position Treuhand-
vermogen/Treuhandverpflichtung steht fur die 27 von der Kinder-
nothilfe-Stiftung verwalteten unselbststéndigen Stiftungen. Das
Treuhandvermogen hat sich im abgelaufenen Finanzjahr durch
Zustiftungen sowie Zufilhrungen zur Kapitalerhaltungsriicklage
um 329 Tausend Euro bzw. 5 % erhoht.



Die Organisation

Die Kindernothilfe-Stiftung

Zukunft stiften — unter diesem Leitgedanken steht die Kinder-
nothilfe-Stiftung. Die 1999 gegriindete Stiftung hilft, die Arbeit
des Kindernothilfe e. V. flir Not leidende Kinder dauerhaft zu
sichern. Jahr fur Jahr flieBen neben Spenden insbesondere die
erwirtschafteten Ertrage aus dem Stiftungskapital direkt in die
Kindernothilfe-Projekte und helfen, die Situation von Kindern in
den drmsten Landern der Welt zu verbessern.

Zahlreiche Stifter helfen, die vielfaltige Arbeit der Kindernothilfe
kontinuierlich zu unterstitzen — durch Zustiftungen in das
Stiftungskapital, durch die Grtiindung von Stiftungsfonds und
treuhanderischen Stiftungen unter dem Dach der Kindernothilfe-
Stiftung sowie durch testamentarische Verftigungen. Der Zu-
spruch wachst von Jahr zu Jahr — dieser Trend zeichnet sich
auch fur 2016 ab.

Organisationsstruktur

Die Kindernothilfe-Stiftung ist eine rechtsfahige Stiftung biirger-
lichen Rechts und auch die Dachstiftung fur derzeit 27 Treuhand-
stiftungen in ihrer Verwaltung. Am 28. Januar 1999 wurde sie
offiziell von der Bezirksregierung Dusseldorf anerkannt. Beim
Finanzamt Duisburg-Sud wird sie unter der Steuernummer
109/5852/0583 geftihrt und ist wegen der Férderung mildtatiger
Zwecke steuerlich freigestellt. Sie ist Mitglied im Bundesverband
Deutscher Stiftungen und unterliegt der Stiftungsaufsicht der
Stadt Dusseldorf. Eine Wirtschaftsprufungsgesellschaft und das
Finanzamt prifen jahrlich die Abschliisse.

Transparenz und Kontrolle

Werterhaltung, die Wahrung des Stifterwillens und unter Beach-
tung ethischer, 6kologischer und sozialer Kriterien eine sichere
Anlage des Stiftungsvermoégens sind Grundlage der Stiftungs-
arbeit der Kindernothilfe-Stiftung. Die Organe der Kindernothilfe-
Stiftung sind der Stiftungsrat, der Vorstand und die Geschafts-
fahrung. Die Mitglieder des Stiftungsrats werden vom Verwal-
tungsrat der Kindernothilfe benannt.

Der Vorstand ist gesetzlicher Vertreter der Stiftung und wird vom
Stiftungsrat beraten und beaufsichtigt. Der Stiftungsrat genehmigt
die vom Vorstand erstellte Jahresplanung sowie den Jahresab-
schluss und kontrolliert die Haushalts- und Wirtschaftsfuhrung
des Vorstands. Auch die Entlastung des Vorstands gehort zu
den Aufgaben des Stiftungsrats. Alle Mitglieder der Organe
arbeiten ehrenamtlich.

Stiftungsrat

Dr. Norbert Bliim > Vorsitzender des Stiftungsrats (bis
27.05.2016), Bundesminister fur Arbeit und Soziales a.D.

Ewald Peter Lachmann > Kommissarischer Vorsitzender des
Stiftungsrats (seit 27.05.2016; bis dahin stellvertretender
Vorsitzender des Stiftungsrats) Vorstandsmitglied i.R. der Bank
far Kirche und Diakonie eG - KD-Bank

Dr. Karlheinz Bentele > Prasident i. R. des Rheinischen
Sparkassen- und Giroverbandes

Ruprecht Eser > ehemaliger Leiter des ZDF-Studios London,
ZDF-Auslandskorrespondent

Dr. Hans Jiirgen Goetzke > Generaldirektor der Fondation Ste
Zithe, Luxemburg, stellvertretender Vorstandsvorsitzender der
Kindernothilfe Luxembourg

Kerstin Griese > Mitglied des Deutschen Bundestags

Dr. Wolf Preuss > Ministerialdirigent a. D. im Bundesministeri-
um fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
Christina Rau > Politologin

Christel Riemann-Hanewinckel > Pfarrerin und Parlamentari-
sche Staatssekretérin a. D., Prases und Vorsitzende des Verwal-
tungsrats des Kindernothilfe e. V.

Friederike von Kirchbach > Pfarrerin

Jiirgen Weerth > Botschafter a. D.

Vorstand

Katrin Weidemann > Vorstandsvorsitzende des Kindernothilfe e. V.
und der Kindernothilfe-Stiftung

Christoph Dehn > stellvertretender Vorstand des

Kindernothilfe e. V. und der Kindernothilfe-Stiftung

Jiirgen Borchardt > Vorstand des Kindernothilfe e. V. und der
Kindernothilfe-Stiftung

Geschaftsfuhrung

Guido OBwald

Weitere Informationen zur Kindernothilfe-Stiftung
unter www.kindernothilfe-stiftung.de

F Stiftung

Findterrioifu Gemesrgam wirkon

Was die Stiftungsarbeit langfristig fiir
Kinder in Not bewirkt, erldutert der
Jahresbericht. Er informiert tiber Ziele,

Projektférderung, Vermoégensanlage

und Mittelverwendung der Stiftung.

Kontakt: Maria Wilmer
Tel. 0203.7789-167
Maria.Wilmer@kindernothilfe.de
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Gesa Schulte, Debora Janknecht und
Kristine Weyland von der
Kindernothilfe Luxembourg

Foto: Ralf Kramer

Kindernothilfe in turopa

Kindernothilfe Luxembourg

www.kindernothilfe.lu

Juni 2009, seit Mai 2013 luxemburgische
Nichtregierungsorganisation (ONG)

Gegriindet:

Vorstand (ehrenamtlich):  Patrick Reinert, Vorsitzender, Dr. Hans Jurgen
Goetzke, stellv. Vorsitzender, Claude Hans

15, rue Eecherschmelz, 1481 Luxembourg

Gesa Gilniat-Schulte

Biiro:

Geschéftsfiihrerin:

Mitarbeiter: 3 hauptamtliche Teilzeitkrafte (1,6 Vollzeitkrafte)
Projekt-Einnahmen 2014: 494.723,28 Euro
Projekt-Ausgaben 2014: 538.691,26 Euro

Immer mehr Menschen sind weltweit den Konsequenzen des
Klimawandels schutzlos ausgeliefert, ihnen drohen Hunger und
noch weitere Verarmung. Mit zwei neuen Projekten zur Siche-
rung der Lebensgrundlagen von Kindern und ihren Familien in
Sambia und auf den Philippinen haben wir daher 2015 unser
Engagement in besonders betroffenen Regionen verstérkt.
Aufgrund der weiterhin dramatischen Situation in Syrien haben
wir auch unsere Unterstttzung flr Fltichtlingskinder im Libanon
intensiviert. Mit Veranstaltungen und der Bereitstellung von
padagogischem Material konnten wir in Luxemburg tGber die
Bedeutung nachhaltiger Entwicklung flr die Bekdmpfung von
Armut und Ungleichheit und tber die Rechte von Kindern
weltweit informieren.

Wir freuen uns tber die wertvolle Verstarkung unseres Teams
durch eine Projektkoordinatorin. Die im August bezogenen
neuen Blrordume bieten nun ausreichend Platz fur haupt- und
ehrenamtliche Mitarbeitende. Unser herzlicher Dank gilt all
denen, die unsere Arbeit durch Finanzmittel, Sachspenden und
freiwilliges Engagement moglich machen.
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Pléne fiir 2016: Fur 2016 planen wir die Aufnahme weiterer
Projekte in Entwicklungsarbeit und humanitarer Nothilfe.
Unseren Spendern sowie untersttitzenden Unternehmen und
Institutionen stehen wir auch kiinftig als zuverlassiger Partner
zur Verfugung. Daneben méchten wir neue Forderer daftir
gewinnen, sich fur benachteiligte Kinder weltweit einzusetzen.
Die Kommunikation mit Spendern und Interessenten werden
wir dazu weiter vertiefen und u. a. durch Uberarbeitung unserer
Webseite kiinftig noch gezielter Informationen tber unsere
Arbeit bereitstellen.

Bezug des Jahresberichts (ab Ende Juni 2016):
www.kindernothilfe.lu, info@kindernothilfe.lu,
Telefon 00352.2704.8777

Kindernothilfe Osterreich

www.kindernothilfe.at

1996

Dr. Robert Fenz, Vorsitzender, Ulrike Jung,

Gegriindet:

Vorstand (ehrenamtlich):
stellv. Vorsitzende, Hartmut Ruicker,
Iris Planckh, DI Thomas Gangl
Dorotheergasse 18, 1010 Wien
Gottfried Mernyi

Geschiftsstelle:
Geschéftsfiihrer:
Zahl der Mitarbeiter: 3 hauptamtliche Vollzeitkrafte sowie

6 hauptamtlicheTeilzeitkrafte
2.827.311,90 Euro (im Finanzjahr 2015)

2.167.334,51 Euro (im Finanzjahr 2015,

Gesamteinnahmen 2014:
Projektférderung 2014:
ohne Verbindlichkeiten aus dem Vorjahr)

Zahl der Projekte im Jahr 2015: 91 Projekte in 21 Landern

Eine besondere Herausforderung ergab sich im Berichtsjahr
durch die humanitare Notlage von Flichtlingen aus Syrien. Die



~ Das Team der Kindernothilfe Osterreich
Foto: Lukas Bezila

Kindernothilfe Osterreich leistete finanzielle Hilfe fur Projekte
der Kindernothilfe-Partner in der Region und im Rahmen des
Netzwerks Kinderrechte Unterstitzung fir unbegleitete
minderjahrige Fliichtlinge in Osterreich.

Wir freuen uns Uber die gro3e Zahl an Spendern und Paten, die
an den Schicksalen von Kindern in Not Anteil nehmen und
weltweit Kindernothilfe-Projekte regelmaBig unterstiitzen.
Herzlichen Dank fur diese wertvolle Hilfe und das Vertrauen

in die Kindernothilfe Osterreich!

Plane fiir 2016: Wir mochten die ganzheitliche Paten- und
Spenderkommunikation durch die Einfihrung einer neuen Soft-
ware ausbauen, StraBenwerbung zur Gewinnung von Paten und
Dauerspendern einflihren und eine gemeinnutzige Stiftung der
Kindernothilfe Osterreich griinden.

Bezug des Reportingberichts (ab Anfang Juni 2016):
www.kindernothilfe.at, info@kindernothilfe.at,
Telefon 0043.1.513 93 30

Kindernothilfe Schweiz

www.kindernothilfe.ch

Rolf-Robert Heringer, Stiftungs-Prasident,

Gegriindet: 2004
Vorstand (ehrenamtlich):
Dr. Christoph Degen, Vizeprasident,
Daniela Suter-Diem, Julia Neuenschwander,
Jurgen Borchardt
Geschéftsstelle: Laurenzenvorstadt 89, 5000 Aarau
Geschiftsfiihrerin: Deborah Berra
Zahl der Mitarbeiter:

Spendenaufkommen 2015: 668.557 Franken

2 hauptamtliche Teilzeitkréafte

~ Iréne Egli, Rolf-Robert Heringer und Deborah Berra von der
Kindernothilfe Schweiz Foto: Kindernothilfe

Das Erdbeben in Nepal hat die marginalisierte Bevdlkerung in
den Bergen Nepals schwer getroffen. Die Kindernothilfe war
kurz nach den Beben dort und half beim Aufbau von Schutz-
zentren fUr Kinder; Nahrungslieferungen halfen, den nétigsten
Bedarf zu decken. Funf Jahre dauert der Krieg in Syrien bereits
an, Millionen von Menschen sind gefliichtet. Weitere nahmen
den gefahrlichen Weg nach Europa auf sich. Das Land ist
zerstort und Tausende Kinder sind traumatisiert. Wir unter-
stutzen weiterhin die Schutzzentren und den Schulunterricht
im Libanon, um den Kindern wenigstens ein Stiick Normalitat
geben zu kénnen. In Peru, Bolivien und Brasilien haben wir Pro-
jekte gefordert, die die Gewalt gegen Kinder und Jugendliche
bekédmpfen. Besonders Kinder aus den armsten Verhaltnissen
leiden am meisten unter Gewalt und Verwahrlosung. Unsere
drei Schwerpunktprojekte — Selbsthilfegruppen in Ruanda,
Gewaltpravention in den Armenvierteln von Honduras und
psychosoziale Trauma-Arbeit fur HIV/Aidswaisen in Uganda -
unterstttzen wir nach wie vor.

Dies alles ist nur méglich dank unserer Spender und Férderer. Wir
sind ihnen dankbar flir ihr Vertrauen und ihr langjahriges Engage-
ment. Herzlichen Dank!

Pldne fiir 2016: 2016 mochten wir in der Offentlichkeit auf die
Projekte der Kindernothilfe aufmerksam machen. Die Dirre
wegen El Nifio in Lateinamerika wird ein Schwerpunkt unserer
Arbeit sein. Unsere Spender mdchten wir weiterhin laufend
Uber unsere Projekte informieren und den personlichen Aus-
tausch mit ihnen verstarken.

Bezug des Reportingberichts (ab Mai 2016):
www.kindernothilfe.ch, info@kindernothilfe.ch,
Telefon 0041.62 823 38 61
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Folgende Themen werden uns im Jahr 2016 beson-
ders beschiftigen:

In einem breit aufgestellten Beteiligungsprozess wurde
2015 die strategische Planung fuir die Jahre 2016 bis 2020
entwickelt. Sie fasst in einem Oberziel das Selbstver-
sténdnis der Kindernothilfe zusammen: ,,Die Kindernot-
hilfe ist die verlassliche Briicke zwischen Kindern und
denjenigen, die sich fur sie engagieren.” Um dieses Ober-
ziel in den kommenden fanf Jahren umsetzen zu kénnen,
verfolgen wir folgende strategische Ziele:

1. Die Kindernothilfe scharft ihr Profil als Kinderrechts-
organisation.

2. Die Kindernothilfe richtet ihr Handeln an Grundsatzen
der Wirksamkeit von Entwicklung aus.

3. Die Kindernothilfe ist dauerhaft finanziell leistungsfahig.

4. Die Kindernothilfe nutzt aktiv die Chancen der
globalen Digitalisierung.

Jahresbericht 2015
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Fiir das Jahr 2016 ergeben sich daraus folgende

operative Schwerpunkte:

> Im Inlandsbereich und in der Programmarbeit
entwickeln wir eine Systematik zur Priorisierung
von Inhalten und Umfang unserer Kernthemen.

> Fur einen weiteren Ausbau der humanitédren Hilfe
werden die Rahmenbedingungen und Ziele geklart.

> Wir schaffen die Voraussetzung daflr, dass in den
kommenden Jahren die in den Istanbul-Prinzipien
zur Wirksamkeit von Entwicklung beschriebenen
Grundsatze Partizipation, Rechenschaft und
Nachhaltigkeit in allen Arbeitsbereichen verankert
werden.

> Zum Erhalt der finanziellen Leistungsfahigkeit der
Kindernothilfe werden erste Schritte eines Dreijah-
resplans zur Optimierung des Mittelbeschaffungs-
Portfolios umgesetzt. Unter anderem sollen neue
Dauerspender gewonnen und mit verbesserten
Kommunikationsmoglichkeiten und durch Verlange-



Foto: Bastian Strauch

rung der Laufzeit von Projekten langfristiger an die
Kindernothilfe gebunden werden. Eine Erh6hung des
Beitrags fur Kinderpatenschaften auf 39 Euro soll ab
April 2016 die Preissteigerungen seit der letzten
Erhéhung vor 22 Jahren ausgleichen und die Finan-
zierung der langfristigen Projekte sichern.

> Erste MaBBnahmen tragen dazu bei, innerhalb der
nachsten drei Jahre nicht nur die Kosteneffizienz in
der Programm- und Projektarbeit zu verbessern,
sondern zugleich eine hohere Wirkung fur die Kinder
erzielen zu kdnnen.

> Um die Chancen der fortschreitenden Digitalisie-
rung zu nutzen, sollen alle Geschéftsprozesse tiber-
pruft, modernisiert und soweit wie moglich digitali-
siert werden. Gleichzeitig wird das ,,Geschaftsmodell”
der Kindernothilfe auf den Prifstand gehoben. Damit
wollen wir eine Antwort auf die Frage finden, wie die
Kindernothilfe in Zeiten globaler digitaler Kommuni-
kation und Interaktion zukunftsfahig bleiben kann.

Humanitéare Hilfe

Auch wenn das Wetterphanomen EI Nifio seinen
Namensursprung in Lateinamerika hat, sind seine
Auswirkungen global spurbar: Afrika stidlich der Sahara
steuert auf die schlimmste Hungersnot seit Jahrzehnten
zu. In einigen Landern hat es seit fast zwei Jahren nicht
mehr geregnet, andernorts zerstéren heftige Regenfalle
die Ernten. Mindestens 18 Millionen Menschen leiden
unter den Wetterextremen. Unter #istmirnichtegal
machen wir in unseren sozialen Netzwerken auf die
herannahende Katastrophe aufmerksam.

In Nepal prifen wir zurzeit Optionen fur den Ubergang

von der humanitéren Hilfe nach den beiden schweren

Erdbeben von 2015 zu langfristig angelegter Entwick-

lungsarbeit. Deutlich ausweiten kénnen wir unser

Engagement fur syrische Fliichtlingskinder im Libanon,

und wir erwarten, dass wir dort insgesamt mindestens

14.000 Kinder erreichen. Auch unsere Unterstitzung

eines Jugend- und Ausbildungszentrums im Kosovo,

das jungen Kosovaren eine Zukunfts- und Bleibepers- I
pektive eréffnet, wollen wir fortsetzen und verstéarken.

Time to talk

168 Millionen Kinder weltweit missen arbeiten, 85
Millionen davon unter geféhrlichen und unzumutbaren
Bedingungen. Um in der Debatte um Kinderarbeit den
arbeitenden Kindern selbst eine Stimme zu geben und

»

ihre Einschatzungen und Vorschlage auf der nachsten
Weltkonferenz zum Thema Kinderarbeit im Jahr 2017
in Argentinien hérbar zu machen, organisieren wir

zusammen mit Partnerorganisationen, Initiativen und
Wissenschaftlern eine weltweite Befragung arbeitender
Kinder. In den Konsultationen bringen die Kinder im
Alter von funf bis 17 Jahren ihre Ansichten zu ihrer
jeweiligen Situation, den Ursachen von Kinderarbeit
und mogliche Lésungsvorschlage ein.

Prognosen, Risiken, Chancen

Finanzielle Entwicklung

Die finanzielle Prognose fur das Jahr 2016 sieht Ertrage
in H6he von 59,5 Millionen Euro und Aufwendungen in
Hohe von 59,8 Millionen Euro vor. Die Prognose der Ertréage
folgt im Grundsatz dem Vorsichtsprinzip und bertck-
sichtigt unter anderem eine Erh6hung des monatlichen
Spendenbetrags flr Kinderpatenschaften um 8 Euro
pro Monat auf 39 Euro.

Perspektivisch soll die finanzielle Leistungsfahigkeit der
Kindernothilfe im Rahmen einer Doppelstrategie
sichergestellt werden:

> Unter Berucksichtigung bereits eingeleiteter MafB3-
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nahmen zur nachhaltigen Steigerung der Einnahmen
(etwa Verbreiterung der Spenderbasis, Gewinnung
von neuen Dauerspendern, Ausweitung der Kofinan-
zierung) soll das Portfolio der Mittelbeschaffung
weiter optimiert werden. Ziel ist es dabei, nicht nur
kurzfristig das Spendenaufkommen einzelner Werbe-/
FundraisingmafBnahmen im Vergleich zu den dafir
angefallenen Kosten zu erhéhen, sondern mittel- bis
langfristig die Spenderpyramide ausgeglichen zu
gestalten und den Betrag, den ein Spender Uber die
gesamte Unterstitzungszeit spendet, zu erhéhen.

> Zugleich wollen wir die Kosteneffizienz in zentralen
Geschaftsfeldern steigern: in unserer Geschéftsstelle
durch eine weitere Optimierung von Prozessen und
eine damit verbundene prozessorientiertere IT-Unter-
stitzung, in unseren Projektlandern durch die 2015
begonnene Neustrukturierung der Koordinationen
sowie Effizienzsteigerungen bei Programmen und
Projekten. Damit kénnen wir die Wirkung fur Kinder
bei gleichbleibenden Kosten verbessern.

Projekt-/Programmarbeit

Eine Reihe von Partnern leidet seit Jahren unter der
Einengung ihres Handlungsspielraums. Staatliche Uber-
wachung und Repressionen, unzureichende Meinungs-
freiheit — begleitet von Korruption und staatlicher
Willktr — beeintrachtigen in zunehmender Weise ihre
Méglichkeiten, sich fur Kinderrechte und Armutsbe-
kampfung einzusetzen. Weitere Risikofaktoren sind die
Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation in
einigen Projektlandern, die wachsenden Unruhen und

ethnischen Konflikte sowie die steigende Terrorgefahr in
einzelnen Regionen der Welt.

Die Euro-Schwache gegentber dem US-Dollar fuhrt in
einigen Landern dazu, dass unseren Partnern weniger
Gelder in Landeswahrung zur Verfugung stehen. Da wir : ﬁ
nicht hinreichend Mittel haben, um diese Kaufkraftver-
luste auszugleichen, missen im schlimmsten Fall
Programm-/Projektaktivitaten gestrichen und/oder

:?r .

verschoben werden. Dies kann dazu ftihren, dass (Teil-)
Ziele und die erwiinschte Wirkung der Programme/
Projekte nicht erreicht werden.

Durch eine wirksame und wirtschaftliche Mittelverwen-
dung auf Projektebene senken wir das Risiko, dass Gelder
falsch verwendet bzw. veruntreut werden und starken
unsere Position als wirksame Kinderrechtsorganisation.
Deshalb sind Uber den gesamten Projektlebenszyklus
(von der Initiierung, der konkreten Planung, der Imple-
mentierung und Steuerung bis zur Prtifung und Evaluati-
on) auf der Projektebene MaBnahmen vorgesehen, die
auf eine wirksame und wirtschaftliche Mittelverwendung
abzielen (siehe S. 40-41).

Stand: Marz 2016

Katrin Weidemann, Vorstandsvorsitzende

Christoph Dehn, stellvertretender Vorstandsvorsitzen-
der, Vorstand Programmbereich

Jiirgen Borchardt, Vorstand Finanzen und Verwaltung
Kontakt: vorstand@kindernothilfe.de

Finanzplanung

in Tausend Euro

1. Ertrédge Plan 2016 Prognose 2017 Perspektive 2018
1.1. Spenden 51.645 53.400 55.700
1.2 Zuwendungen/Zuschusse 6.005 6.250 6.500
1.3. Andere Ertrage 1.545 1.600 1.650
1.4 AuBerordentliche Ertréage 300 300 300
Summe Ertrdge 59.495 61.550 64.150
2. Aufwendungen

2.1. Projektforderung 43.695 45.265 46.515
2.2 Projektbegleitung 3.740 3.830 3.910
2.3 Bildungs-, Informations-, Advocacy-Arbeit 2.425 2.490 2.540
2.4 Werbung, Spenderservice 6.535 6.700 6.830
2.5 Verwaltung 3.360 3.440 3.510
Summe Aufwendungen 59.755 61.725 63.305
Entnahme Riicklagen -260 -175 845

Diese grobe Finanzplanung berticksichtigt eine nachhaltige Steigerung der Einnahmen sowie die Entnahme aus zweckgebundenen Ruick-

lagen fur Projekte der humanitaren Hilfe, insbesondere in Nepal und fur syrische Fltichtlinge im Libanon.
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Wir danken vor allem unseren Arbeits- und Freundeskreisen,
den Kirchengemeinden, Schulen, Hochschulgruppen, Tages-
statten und Aktionsgruppen, die oft das ganze Jahr Gber fur uns
aktiv sind: Sie basteln, backen und verkaufen, sie laufen, radeln,

Unser Dank gilt dariiber hinaus

allen Unternehmen und Belegschaften, die
die Kindernothilfe mit Spenden ab 5.000
Euro unterstiitzt haben

ABDA - Bundesvereinigung Deutscher
Apothekerverbande,

alltours Flugreisen GmbH,

Alpha Paletten & Boxen,
Apothekerkammer Westfalen-Lippe,
ArcelorMittal Ruhrort GmbH,

ASWO International Beteiligungs GmbH,
b. c. business communication GmbH,
Balders + Heinze GmbH,

Bank fur Kirche und Diakonie eG - KD-Bank,
Beck agrar farmfood GmbH & Co. KG,
Belegschaft der Energieversorgung
Offenbach AG,

Beratung — Training Dr. Georg Fischer mit
Karin Sahr,

BikeTaxi,

Blickle Rader+Rollen GmbH & Co. KG,
Burkert Werke GmbH,
CineStar-Gruppe,

Daumann Druckluft Dienst,

Deutsche Telekom AG,

EcoFinia GmbH,

Eduard Hengstenberg GmbH,
Education First GmbH,

Freimuth GmbH & Co. KG,

GAMMA IMMOBILIEN,

Gas.de Versorgungsgesellschaft mbH,
Hans Flender GmbH & Co. KG,
Hasenkamp GmbH,

Heck Kaeltetechnik GmbH,

Heinz Schutz GmbH,

HKM Sports Equipment GmbH,

Iglo GmbH,

lkano Bank GmbH,

INLINE Unternehmensberatung fir
Fitness- und Wellnessanlagen GmbH,
KG Thor Grundvermdgen GmbH & Co.,
Killer Citybus GmbH & Co. KG,
Klambt-Verlag GmbH & Co. KG,

Klaus Kuhn EdelstahlgieRerei GmbH,
Lindner Spruhsysteme GmbH,
Maredo Restaurants Holding GmbH,
Opti-Maler-Partner Werner Deck Unter-
nehmensberatung ek,
Papier-Preuninger GmbH & Co.,

REWE Group,

Riegler & Co. KG,

Schultze & Braun GmbH,

SIC! GmbH,

Schlegel, Nicole, Unternehmens- u.
Personalentwicklung

Skoda Auto Deutschland GmbH,
Stromberg Gerustbau GmbH & Co. KG,
STURMER Maschinen GmbH,

Trixie Heimtierbedarf GmbH & Co. KG,
UniCredit Foundation,

Vermietung und Verpachtung Rolf Meyer,
Weickenmeier, Kunz + Partner,
Weser-Flex Hydraulikschlauche,
WHITEsmile GmbH,

Windstar Medical AG

den 6ffentlichen Institutionen, die unsere
Arbeit gefordert haben:

Auswartiges Amt (AA),

Bundesministerium fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) ,
Europaische Kommission (EU)
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golfen und kicken. Sie sammeln Unterschriften und protestie-
ren gegen Missstédnde. Sie machen unsere Arbeit bekannt in
Schulen, Kirchen, auf Platzen und StraBen und unterstutzen
uns mit Spenden.

Stiftungen, Vereinen und Initiativen, die uns
mit Zuwendungen ab 5.000 Euro geférdert
haben:

BILD hilft e.V. Ein Herz fur Kinder,

D. und H. Urban Stiftung,

Deutsche Bahn Stiftung,

Dr. Maria Deetz-Stiftung,

Friedrich Freidank Stiftung,

Fundacién La Sonrisa de los Nifios,
Gottlieb Holzwarth-Stiftung,
Gunter-VoRebrecker-Stiftung,
Hastor-Stiftung,

Heinz Schutz Stiftung - Kinder in Not,
Helene-Benzing-Stiftung,

Karl Kuibel Stiftung,
Kundendienst-Verband Deutschland e.V.,
Manfred Lautenschlager-Stiftung gGmbH,
Medicor Foundation,

PROFUTURA Stiftung,

Reinhold Keppler-Stiftung,
Donau-Stiftung,

S. M. Kinderhilfe - Schommers Stiftung,
Schmitz-Stiftungen,

Stiftung der Sparkasse Duisburg,
Stiftung Johannsen,

Stiftung RTL - Wir helfen Kindern e.V.,
Stiftung-Chancen fur Kinder,
Strahlemann eV.,

Tavola Valdese,

The Eagles Charity Golf Club,
Tschatsch/Martens Stiftung,

Udo Gruninger-Stiftung

Und wir gedenken aller Menschen, von
denen wir ein Verméchtnis oder eine
Erbschaft erhalten haben.
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Spenden-Siegel

Das Spenden-Siegel ist Zeichen sorgféltig geprufter

Seriositat und Spendenwirdigkeit. Es wurde der
Kindernothilfe seit 1992 jahrlich zuerkannt.

Konto

Bank fur Kirche und Diakonie eG — KD-Bank 2 Im Sinne einer leichteren Lesbarkeit wird in dieser Publikation bei Substantiven auf die
IBAN DE92 3506 0190 0000 4545 40 Unterscheidung in weibliche und mannliche Form verzichtet. Gemeint sind jedoch in
BIC GENODED1DKD allen Fallen immer sowohl Frauen als auch Manner.

Kindernothilfe. Gemeinsam wirken.



